


LA COMISION DE DERECHOS CIVILES DE LOS ESTADOS UNIDOS

La Comisi6n de Derechos Civiles de los Estados Unidos, creada por la Ley de Derechos Civiles de 1957,
es una agencia independiente del gobierno federal, con representacién de los dos partidos politicos
nacionales. De acuerdo con los términos de la ley, a la Comisi6n se le dio poder en casos donde se niega la
igual proteccion de la ley por motivos de raza, color, sexo, religién u origen nacional. También hace
investigaciones en casos donde se les niega a individuos el derecho de votar. La Comision es responsable
por mantener un centro nacional de informacién con respecto a igual proteccion de la ley y la
investigacion de practicas discriminatorias en elecciones federales. La Comisién también da informes al
Presidente y al Congreso tocante a estas areas.

LOS COMITES CONSEJEROS ESTATALES

En cada uno de los 50 estados y en el Distrito de Columbia se han establecido Comités Consejeros a la
Comision de Derechos Civiles de los Estados Unidos, de acuerdo con la seccién 105(c) de la Ley de
Derechos Civiles de 1957. Los Comités estin formados por personas que ofrecen sus servicios sin pago
alguno. Bajo el mandato de la Comision las funciones de estos Comités son como sigue: dar toda aquella
informaci6én importante relacionada con asuntos que caigan dentro de la jurisdiccion de la Comision;
sobre asuntos de interés mutuo en la preparacion de informes para ser entregados por la Comision al
Presidente y al Congreso; recibir informes y recomendaciones de personas particulares, organizaciones
plblicas y privadas y oficiales piiblicos sobre asuntos pertinentes a investigaciones que el Comité esté
conduciendo; empezar y mandar a la Comisién recomendaciones relacionadas con aquellos asuntos sobre
los cuales la Comisién pide la asistencia del Comité Estatal y asistir como observadores a cualquier
audiencia o conferencia que la Comision haga en el estado.
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CAPITULO 1

o

&%

USTED Y SUS ESCUELAS PUBLICAS

{Es Usted Un o Una:
Padre de familia con nifios de edad escolar?
Estudiante interesado en una buena educacién?
Persona que se preocupa por la comunidad?
Si usted contesta que si por lo menos a una de estas
preguntas, este manual es para usted porque describe
sus derechos en las escuelas piiblicas.

{QUE ES LA RELACION ENTRE LA
EDUCACION Y LA CONSTITUCION DE
LOS ESTADOS UNIDOS?

Todo el que vive en los Estados Unidos tiene ciertos
derechos garantizados por la Constitucién de los
Estados Unidos. Este manual ha sido escrito para
ayudarle a usted a entender sus derechos con relacion a
la educacién piiblica. Como padre de familia, usted
tiene el derecho a querer una buena educacidn para sus
nifios; como estudiante, tiene el derecho a querer una
buena educacién. Pero tener el derecho de querer una
buena educacién no garantiza que la obtendri. Una
buena educacidn solo se consigue si se tienen buenas
escuelas, y las escuelas buenas son el resultado de los
esfuerzos que hagan personas como usted por
obtenerlas. ;Est4 usted dispuesto a hacerlo?

Este manual le da informaci6n, ideas y sugerencias
sobre métodos que se pueden usar para mejorar la
educacién de los estudiantes. Usted puede usar este
libro por su propia cuenta como individuo particular, o
puede usarlo junto con un grupo de padres o
estudiantes. Recuerde, usted tiene el derecho de querer
escuelas buenas, y usted tiene el derecho a participar
activamente para mejorar las escuelas.

En un sentido, la educacién piblica es como una
pirdmide de leyes, politicas, reglamentaciones, reglas,
guias y practicas, levantada sobre una base que
llamamos la Constitucién. En otras palabras, a cada
nivel de la piramide hay una serie de “lo que debe” o
“no debe de hacer” que garantiza libertad de palabra y
de religién y otros derechos. A cada paso, se puede ver
bien claro que lo que “debe™ o “no debe de hacer” viene
directamente de la Constitucién. Por ejemplo, las reglas
de la mesa directiva local de la escuela no pueden violar
la libertad de palabra que a usted le garantiza la
Constitucion.

Para poder darle a este manual el mejor uso es
importante entender la pirdmide de la educacién, asi

v

que, estudie bien la ilustraci6n 1. A cada nivel vera los
tipos de persona y de agencias responsables por lo “que
debe” o “no debe de hacer”. Fijese que mientras mas se
acerca a la punta de la pirimide, el nimero de personas
envueltas es menor y mayor el ndmero de
responsabilidades y oportunidades para participar que
usted tiene. Por ejemplo, la Constitucitn afecta a todos,
pero las reglas impuestas por la maestra en el salén de
clases solamente se aplican a los estudiantes en la clase.
Trate de poner los nombres de personas, escuelas o
agencias a cada nivel de la pirdmide. Si usted no sabe la
mayoria de los nombres ahora, trate de colocarlos
después que lea otras partes del libro o después que
participe en actividades escolares. Cuando usted pueda
nombrar individuos y agencias a cada nivel y sepa las
responsabilidades de cada uno, usted estara en muy
buena posicion para mejorar la educacién piblica. En
el capitulo 2 ver4 lo importante que es saber quiénes son
las personas responsables que pueden hacer los cambios
que usted desea en las escuelas.

({COMO SE ENVUELVEN LAS CORTES
EN LA EDUCACION?

Bajo el sistema de gobierno federal establecido por la
Constitucion de los Estados Unidos, las cortes federales
y estatales tienen la responsabilidad de interpretar las
leyesy-reglas y reglamentos cuando haya desacuerdos.
En la ilustracién 2 usted puede ver los muchos niveles
de cortes. Estas cortes tienen el poder y Ia
responsabilidad de:

o estudiar los hechos en aquellos casos

traidos a su atencifn;

@ decidir si una constitucién o ley ha

sido violada;

o ordenar el castigo cuando ha habido

una violacion;

o ordenar que se tome accién, cuando

ésto sea necesario; y,
e ordenar la suspensiéon de acciones
o pricticas ilegales.

(LA CONSTITUCION Y LEYES DE LOS
ESTADOS UNIDOS SON SUPERIORES A
LAS CONSTITUCIONES Y LEYES
ESTATALES?



llustracién 1 La Piramide de La Educacién

Los padres envian los estudiantes

a la escuela dentro del marco de

todas las reglas, guias, leyes y
constituciones.

Los maesiros, consejeros, y entrena-

dores de actividades escolares esta-

blecen ciertas reglas y toman acciones

dentro del marco de las reglas
escolares.

Los directores de escuela hacen ciertas
reglas de acuerdo con las reglamentaciones
y guias del distrito.

Los administradores de distrito locales hacen
guias de acuerdo con las reglas de la mesa
directiva escolar.

Las mesas directivas escolares locales adoptan presu-

puestos y reglamentaciones de acuerdo con la autori-

dad vy jurisdiccion permitida por las constituciones,
leyes, reglas y guias estatales.

Los gobiernos de la ciudad y del condado aprueban

ordenanzas por las que las escuelas locales se deben

conducir. Las constituciones y leyes estatales son aplicables
también a este nivel.

Las agencias de educacion estatales adoptan guias que indican
c6émo seran puestas en vigor las reglas de la junta del estado y
las leyes estatales y federales.

Las comisiones de educacion estatales adoptan reglas para poner en
vigor las leyes estatales y nacionales.

Las legislaturas estatales aprueban leyes de acuerdo con las Constituciones
estatales y la de los Estados Unidos.

La gente de todos los estados adoptan constituciones estatales para definir los
poderes y las responsabilidades de los gobiernos estatales dentro de los limites
de la Constitucion de los Estados Unidos.

El Presidente y las agencias federales hacen instrucciones que indican coémo ellos
pondran en vigor las leyes. Estas instrucciones se llaman érdenes ejecutivas y regla-
mentaciones de las agencias.

El Congreso aprueba leyes de acuerdo con la Constitucion, definiendo ademas los poderes
y las obligaciones del gobierno y dando fondos (apropiaciones).

La Constitucion de los Estados Unidos, como base de la piramide:
¢ Le da al gobierno ciertos poderes y responsabilidades.
e Le prohibe al gobierno tomar ciertas acciones.
® Le garantiza al individuo ciertos derechos.




lNustracién 2 Niveles de Cortes

Corte Suprema
de los
Estados Unidos

Cortes de

Apelacion de

Distrito,

Federales
Cortes
de Distrito .
Federales

Cortes

Supremas
Estatales

Cortes
de Apelacién
Estatales

Cortes
de Distrito
Estatales

Cortes
Locales

Cuando la validez de una constitucién o ley estatal se
pone en duda, la corte puede decidir si la misma esta de
acuerdo con la Constitucién de los Estados Unidos y
las leyes federales. Las leyes de educacion estatales, por
lo tanto, deben estar de acuerdo con la Constitucion
federal. Por lo tanto, usted puede ver que el principio de
toda ley, regla, guia, reglamento y practica relativa a la
educacion piiblica, viene de la Constitucién de los
Estados Unidos.

La Corte Suprema de los Estados Unidos constituye
la autoridad legal final, pero otras cortes pueden hacer
decisiones, sujetas a una revision final por la Corte
Suprema. Se acepta que las acciones, reglas,
reglamentos y leyes son constitucionales (legales) a
menos que no sean puestas en duda por alguien. Por
ejemplo, si una mesa directiva escolar tiene una regla
sobre disciplina muy severa, usted puede alegar en
contra de ella a base de la regla:

1. Viola cierta ley estatal;

2. YViola la constitucion estatal;

3. Viola una ley federal; o,
4. Viola la Constitucion de
los Estados Unidos.

Usted también puede pelear una falta de acci6én por las
mismas razones. En otras palabras, usted puede decir
que una maestra, un distrito escolar o una agencia
estatal o federal no ha tomado la accién requerida por
la ley y, por lo tanto, est4 violando la Constitucién. Por
ejemplo, si un distrito escolar no ha dado los pasos
necesarios para integrar sus escuelas, usted puede
pelear su falta de accién como una violacién a la ley y
Constitucién federales.

De la informacioén que hasta ahora hemos visto, esta
claro que personas en posiciones de autoridad,
incluyendo maestras en escuelas piblicas, no tienen
ningfin poder legal excepto aquel dado por la Consti-
tucién y las leyes adoptadas bajo su autoridad. En el
capitulo 3 se ofrece mis informacién sobre la
Constitucién y los derechos que esta protege. En ese
capitulo vera los derechos especificos que usted tiene
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con respecto a las escuelas piublicas. Ese capitulo
también contiene informacién sobre varias leyes
federales que han sido instituidas para ayudar a
proteger sus derechos y mejorar las escuelas piblicas.

(DE DONDE VIENE EL DINERO?

Las escuelas piiblicas operan con dinero local, estatal
y federal. Parte de esos fondos son colectados todos los
aflos y usados ese mismo afo. Otros fondos son
obtenidos como préstamos bajo un sistema que permite
a los distritos escolares la venta de “bonos”. Estos
bonos son promesas por parte de los distritos escolares
de hacer pagos dentro de los proximos 10, 20 o 30 afios,
hasta que la cantidad total sea pagada. Los pagos
incluyen los intereses cargados por los bancos,
compaiiias o individuos que le prestan el dinero al
distrito a través de la compra de los bonos. Los bonos
son utilizados en la compra de equipo y en la
construccién y remodelacién de edificios. Estos son
llamados gastos capitales. Los distritos escolares
entonces recolectan contribuciones para el pago de
costos de operacion de actualidad y deudas en forma de
bonos a largo plazo para gastos capitales.

Los fondos para sus escuelas vienen de los cuatro
recursos mayores mostrados en la ilustracién 3.
Aunque los bonos figuran como un recurso mayor,
usted debe recordar que las contribuciones locales se
utilizan para pagar los bonos.

La cantidad de dinero recibida de cada recurso
depende de muchas cosas, incluyendo los valores de las
propiedades locales, el nimero de estudiantes, los tipos
de cursos que se ensefian y las solicitudes sometidas
para los fondos. El asunto de las finanzas escolares y su
efecto sobre la igualdad en oportunidades escolares es
muy complicado y a veces injusto para todos. Si usted
esta interesado en aprender més sobre esto y c6mo
afecta a su distrito, debe leer informes tales como aquel
nombrado Mexican American Education in Texas: A
Function of Wealth (La Educacion Mexicoamericana
en Texas: Una Funcién de Riqueza), publicado por la
Comisién de Derechos Civiles de los Estados Unidos.

Puesto que el dinero utilizado para la operacion de
sus escuelas viene de contribuciones, usted tiene la
obligacion de preocuparse sobre el uso que se le da al
dinero. Aunque usted no sea duefio 6 duefia de ninguna
propiedad, siempre paga impuestos indirectamente
cuando le paga la renta al duefio de la casa. También
tiene que pagar impuestos sobre lo que compra y sobre
sus salarios, y estos son utilizados para pagar por las
escuelas.

({QUIEN ES RESPONSABLE POR LAS
DECISIONES SOBRE LAS ESCUELAS?

Usted vio en la pirimide de la educacién que muchas.
personas y agencias diferentes son responsables por la
calidad de educacién que los estudiantes estin
recibiendo. Los miembros de la mesa directiva de
distrito escolar local tienen una responsabilidad piblica
muy significante. Ellos son responsables de establecer
metas y reglas de educacién, colectar impuestos,
aprobar presupuestos, contratar personal y hacer
cambios cuando las cosasno marchen bien.’

Naturalmente, los miembros de la mesa directiva
escolar tienen que hacer uso de un buen juicio y sentido
comiin en el desempeiio de sus labores. Primero y més
importante, deben estar interesados en proveer una
educacidn de calidad a todos los nifios en el distrito, no
a unos pocos selectos solamente. A pesar de que tienen
que observar las leyes y reglas establecidas por las
autoridades estatales y federales, si tienen bastante
autoridad local.

(CUALES SON LOS ASUNTOS MAS
IMPORTANTES EN LAS ESCUELAS?

{Sabe usted cuiles son los asuntos méas importantes
en la educacién de sus nifios y en la operacion de sus
escuelas? Tal vez un breve repaso le ayude a identificar
los puntos principales que usted puede tomar en
consideracién. Estos pueden ser divididos en cinco
categorias o secciones mayores: (1) plan de estudios; (2)
personal; (3) planta fisica de la escuela y su equipo; (4)
derechos de los padres y estudiantes; y, (5) mesa
directiva escolar y su responsabilidad.

PLAN DE ESTUDIOS

Plan de estudios es el nombre que se le da a los
estudios y cursos ofrecidos a los estudiantes en la
escuela. El plan de estudios de la escuela describe qué y
cuanto se les ensefiara a los nifios. Inglés, matematicas,
lectura, espafiol, historia, gobierno, ciencia,
mecanografia, agricultura, mecénica de automéviles—
todos estos y otros son parte del plan de estudios.

La pregunta ifnportante que se debe hacer sobre el
plan de estudios'es, ;qué se anticipa que el estudiante
aprenda? ;Qué deberén ®saber y poder hacer los
estudiantes cudndo terminan el primer grado, la
escuela elemental, la intermedia y la secundaria?

El plan de estudios solamente debe establecerse
cuando se ‘haya decidido qué deberan saber los
estudiantes al terminar un afio escolar o curso de
estudios. (Quién decide lo que los estudiantes deben
saber y quién lo que el plan de estudios debe contener?
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llustracion 3

Fondos Federales

Fondos Estatales

Bonos

Impuestos Locales

La contestacién es muchas personas, incluyéndolo a
usted.

Primero, 1a agencia de educacion estatal establece
normas minimas. Esto significa que, a través de leyes y
reglas, se toman decisiones sobre los cursos basicos que
deberan ensefiarse. Las leyes estatales, por ejemplo,
requieren que se ensefie inglés. Una vez se haya
cumplido con los cursos basicos entonces cada distrito
escolar decide si desea ensefiar cursos adicionales. A
veces el estado requiere que por o menos un curso de
un grupo de dos o tres sea ensefiado, y los distritos
seleccionan uno o mas. El estado entonces revisa el plan
de estudios del distrito escolar y lo aprueba. Si el plan
no es aprobado, el distrito no es “acreditado” (es
desaprobado) y no puede recibir fondos estatales. Es
principalmente por la acreditacion que el estado
supervisa los distritos escolares locales.’

Recuerde, los requisitos componen solamente el
minimo que se necesita para ser acreditado y recibir
fondos estatales basicos. Los distritos escolares pueden
ofrecer mis y mejores cursos que los que el estado
requiere. Como padre o estudiante, usted puede
recomendar que se empiecen NuUevos CUrSOS O que
cursos existentes sean eliminados o mejorados. Por
ejemplo, es a veces necesario aprobar nuevos libros de

De Ddnde Viene el Dinero

Su
Distrito
Escolar

texto, y los padres deben participar en esto haciendo
recomendaciones sobre qué libros usar. Entonces la
decision de empezar a mejorar o eliminar cursos debe
tomarse si se considera que la accion: (1) es necesaria;
(2) es practica desde un punto de vista econ6mico; y (3)
no viola requisitos estatales.
Cuando esté revisando el plan de estudios en sus
escuelas, tome en consideracion estas reglas generales:
Escuelas primarias—Los estudios a este nivel
deberan ofrecer al estudiante 1a habilidad para leer,
escribir, deletrear, resolver problemas biasicos de
matematica, utilizar sus mentes para explorar nuevas
ideas y para compartir con los demsds. A. este nivel,
los nifios estan aprendiendo “a aprender” y a pensar
con claridad. Necesitan establecer una base para su
educacién futura. Esto significa aprender a
entenderse a si mismos, desarrollar confianza en lo
que hacen y respetar los derechos de los demas. Gran
parte de su educacibn tiene lugar fuera del salén de
clases en el patio de la escuela, la cafeteria, en la casa,
etc. Para obtener los mejores resultados es
importante que, como padres, ustedes sepan qué esta
pasando en la escuela por medio de visitas a la
escuela para discutir con la maestra el progreso del
nifio en clase.
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Escuelas Elemental, Intermedia y Secundaria—
Segiin los estudiantes van adelantando en edad y en
afios de escuela, el plan de estudios va siendo mas
especializado y mas interesante (motivador). Si la
base general no fue ofrecida en la escuela primaria, el
estudiante podria tener problemas en los niveles mas
altos. El plan de estudios ahora contiene cursos
especiales en matemiticas, inglés y otras 4reas.
Podrian ensefiarse cursos vocacionales especiales
tales como la mecanografia, mecanica o soldadura.
Durante este tiempo es importante que usted, como
padre, sepa si a su nifio se le estin ensenando las
materias que necesita para ir a una universidad o
solamente materias vocacionales. Ademas, jtiene el
plan de estudios materias que le ayudaran al
estudiante a desempenarse en el mundo “exterior”,
tales como presupuestos, proteccion del consumidor,
ciudadania y conocimientos culturales? Aunque
usted no haya asistido a la escuela secundaria, aun
asi tiene el derecho de investigar el plan de estudios
de su escuela. Su edad, su experiencia y su sentido
comiin le ayudaran a revisar el plan de estudios. Asi
que no tema el hacer preguntas y crear
preocupaciones. A los buenos maestros, principales y
administradores escolares les gusta que los padres les
hagan preguntas porque eso demuestra su interés en
las escuelas. Otros puntos a considerarse al revisar el
plan de estudios incluyen:

Tareas Para Hacer en el Hogar—Como padre a
usted debe interesarle la cantidad y el tipo de tarea
escolar que a su nifio se le da para hacer en la casa. A
veces puede ser demasiado o muy dificil y resultar en
un fracaso; otras veces puede ser tan poca que el nifio
aprende muy poco durante el afio. Usted debe
mantenerse enterado de las tareas que su nifio trae
para hacer en casa.

Agrupamiento por Habilidades y “Tracking”*—En
muchas escuelas los estudiantes son puestos en clases
de acuerdo con los resultados de un examen, de
manera que todos los nifios mas inteligentes estan en
un grupo ¥y los que aprenden mas despacio en otro.
Esto puede tener un efecto muy serio en los nifios,
especialmente en aquellos que tienen problemas con
el idioma inglés. Varios estudios han mostrado que
los nifios agrupados en la categoria de los que
aprenden mas despacio muchas veces son puestos ahi
basandose en examenes que no midieron su
inteligencia apropiadamente. Otros estudios han
mostrado que tanto los nifios inteligentes como los
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menos inteligentes a veces aprenden mas cuando
forman parte de grupos compuestos de distintas
categorias en los cuales hay méis diversidad y mas
oportunidad para triunfar.*

Consejeros—En algunas escuelas los consejeros no
tienen el tiempo o Ia preparacién para dar atencién
individual a los estudiantes. A menos que los
consejeros estén bien preparados y tengan el tiempo,
muchos problemas disciplinarios, académicos y
personales no recibiran atencién adecuada. Sin un
programa de calidad, algunos estudiantes recibiran
informacién y consejos equivocados sobre cursos
académicos y vocacionales, lo cual les podria afectar
por el resto de su vida. Por ejemplo, pudiera suceder
que estudiantes con talento perdieran la oportunidad
de hacerse ingenieros o doctores por no haber
recibido consejos apropiados.

Educacion Compensatoria—En muchas escuelas se
ofrece educacibn compensatoria a aquellos
estudiantes que necesitan ayuda adicional para
alcanzar el nivel requerido por los grados en que
estén. Puede que necesiten esta ayuda debido a que
hablen maés espaiiol que inglés, o porque no tuvieron
las mismas oportunidades para aprender aquello que
otros Hifios en su grado han aprendido. La educacién
compensatoria no significa que los estudiantes sean
menos inteligentes que otros; solo quiere decir que
empezaron a aprender mas tarde y necesitan ayuda
para alcanzar a los otros. Recuerde que lo que el
estudiante debe saber cuando €l o ella terminan un
afio escolar es importante. La educacién
compensatoria permite a las escuelas dar ayuda
adicional a aquellos estudiantes que la necesiten para
alcanzar a los demas. A veces los fondos para eso son
obtenidos de programas federales, pero para poder
recibirlos las escuelas tienen que proponer
programas al gobierno federal.

Educacion Bilingiie—Los nifios que en sus hogares
hablan un idioma distinto al inglés, pueden aprender
mas en la escuela si se les ensefia en el idioma de su
hogar y en inglés a la vez. De esta manera aprenden
la materia que se estid ensefiando—por ejemplo,
aprenden a usar el espafiol correctamente—y
aprenden inglés. La educacién bilingiie requiere
maestros especialmente preparados, lo cual significa
mas gastos. Los fondos para eso vienen del gobierno
federal y estatal si sus distritos escolares mandan
planes y propuestas. A: las escuelas se les requiere
ofrecer iguales oportunidades educacionales a todos
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los nifios, y muchas veces esto requiere a que la

ensefianza sea en espafiol o en otro idioma hasta que

aprendan inglés. También es importante que se le de
seria consideracion a la educacién bilingiie-

" multicultural a través del sistema escolar. Varios
estados tienen programas especiales para promover
esto.’

Actividades Extracurriculares—A pesar de que a los

estudiantes generalmente no se les da crédito por

trabajar en el periédico escolar, por participar en los

deportes, pertenecer al gobierno estudiantil o

pertenecer a los clubes escolares, estas actividades

pueden ser importantes en la educacién de un niiio.

Estas actividades deberdn estar abiertas a todos sin

restricciones injustas en la participacién.

Calificaciones, pasar de aiio o reprobar—E] sistema

para dar tarjetas de calificaciones y decidir cuando

un estudiante debe ser retenido en el mismo grado
por otro afio, es muy importante. Si usted tiene un
serio interés en esto, debe tratar de hablar con

personas que tengan alguna experiencia y

conocimientos especializados en eso. Sin embargo,

cuando usted tiene alguna pregunta sobre una o dos

calificaciones de su nifio, discutilas con el maestro

para ver si debe investigarlas mas extensamehte.
PERSONAL

El personal son las personas contratadas para
trabajar en las escuelas. Generalmente hay tres tipos de
personal en las escuelas: (1) los administradores,
quienes supervisan a todos los dema4s; (2) los maestros y
otros profesionales que tienen contacto directo con los
estudiantes; y (3) el personal de asistencia, incluyendo
los ayudantes de los maestros, secretarias y trabaja-
dores de mantenimiento (limpieza) y de servicios de
cafeteria.

Los administradores son generalmente maestros que
por su experiencia y preparacién especial han sido
hechos administradores. Mientras méas grande es el
distrito escolar, mas administradores hay. Estos tienen
un puesto importante en las escuelas, puesto que
muchas veces recomiendan reglas a Ia mesa directiva de
la escuela e interpretan esas reglas. Los principales,
superintendentes y los encargados del aspecto
comercial son administradores.

Los maestros trabajan casi siempre bajo un contrato
y se les requiere cierta preparacién, incluyendo
certificados obtenidos del estado déndoles permiso
para ensehar. Sus salarios son establecidos por el
estado, aunque los distritos escolares pueden pagar mas

si tienen suficientes fondos locales. Es muy importante
que usted conozca y visite los maestros, quienes estdn
en contacto con sus nifios todos los dias. Otros
profesionales incluyen consejeros, entrenadores y
enfermeras.

El personal de asistencia por lo general 1o componen
personas de la vecindad que trabajan en la escuela. Sin
su ayuda seria imposible que las escuelas funcionaran y
ellos también son muy importantes.

Todo el personal le responde al superintendente,
quien a su vez le responde a la mesa directiva de la
escuela. No se puede discriminar ni al contratar estas
personas ni en el trato diario con ellas. Si usted cree que
en su distrito escolar existe discriminacién en el
empleo, entonces puede quejarse con la Comisién de
Igualdad en Oportunidades de Empleo (Equal
Employment Opportunity Commission [EEOC]). (vea
el capitulo 6).

Para poder entender bien como operan sus escuelas
usted debe conocer las leyes de empleo. (C6mo es que
se contratan los maestros? jCuéndo son los maestros
transferidos y puestos en posiciones mas altas?
{Cuéndo se les llama la atencién o son despedidos?
{Estan calificados? Estas y otras preguntas son
importantes. Usted debe saber las contestaciones a las
mismas. El capitulo 4 le sugiere maneras para adquirir
estas contestaciones.

LAPLANTAFISICA DE LA ESCUELA

La planta fisica y el equipo de la escuela a veces
afecta la educaci6n de sus nifios. Si el edificio escolar es
viejo y se estd cayendo puede que no tenga las
facilidades necesarias para la recreacion y los servicios
de alimentacién o sanitarios. Tal vez sea demasiado
caliente en el verano y demasiado frio en el invierno.
Puede que el equipo—tal como los escritorios, las sillas,
los proyectores y las maquinillas—sea muy viejo y que
se descomponga mucho. En el entrenamiento
vocacional, puede que la maquinaria que se usa sea tan
vieja que ya no sirva para preparar a los estudiantes
para trabajar en la industria privada.

{Sospecha usted que los materiales y equipo en su
escuela son de segunda mano ‘““heredados” de otra
escuela? ;Por qué tiene su escuela que usar equipo viejo
cuando otra escuela en el mismo distrito tiene equipo
nuevo? JEn qué condiciones estin el patio de recreo y
su equipo? ¢Existe algin problema de seguridad? Estas
son solo algunas de las preguntas que usted debe
considerar al estudiar la planta fisica de la escuela y su
equipo. Lo que debe recordarse es que los edificios y el
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equipo son partes muy importantes del programa de
educacion.

El capltulo 4 da varias ideas sobre qué se debe tomar
en consideraci6n al evaluar la planta fisica y el equipo
de su escuela.

LOS DERECHOS DE LOS PADRES Y DE LOS
ESTUDIANTES

Los derechos de los padres y de los estudiantes estin
basados en los derechos garantizados por Ila
Constituci6n de los Estados Unidos. El capitulo 2 habla
de los aspectos legales de estas garantias
constitucionales. También explica las leyes federales
aprobadas por el Congreso y decisiones de cortes
federales con respecto a esos derechos.

Lo importante sobre las leyes, las decisiones de las
cortes y sus derechos es que cuando esos derechos son
violados usted puede obtener proteccién oficial para
solucionar o corregir el problema. Esta proteccién de
sus derechos proviene del estado o la agencia federal
responsable por el cumplimiento de la ley o de una
corte. Si usted solicita ayuda de la corte, probablemente
necesitara los servicios de un abogado.

Otro punto importante a considerarse con referencia
a sus derechos es que éstos estin sujefos a
Interpretacion. En otras palabras, usted puede creer
que tiene el derecho a ser notificado antes de que su
nifio sea suspendido de la escuela por 1 dia, pero
pudiera ser que el principal considere que en ciertas
situaciones €l tiene el derecho a suspenderlo sin
primero avisirselo a usted. Puesto que las
interpretaciones estan en conflicto, alguien mais, una
tercera persona, deberd resolver la diferencia. En
nuestro sistema de gobierno, la interpretacion final la
tienen las cortes.

Esto no quiere decir que las cortes decidiran en favor
de su caso. Puede ser que la mesa directiva de la escuela
decida que usted esti equivocado y, si usted todavia
considerara que tiene la razén, puede apelar o ir a otro
nivel de autoridad mas alto hasta Ilegar a la Corte
Suprema. Recuerde: las interpretaciones legales, las
decisiones de las cortes y las apelaciones requieren
tiempo y dinero. Si usted no los tiene, entonces le
convendria mis tratar de llegar a un acuerdo o
conseguir el respaldo de la comunidad para su posicion.
En el capitulo que sigue se presentan algunas ideas y
estrategias sobre esto.

LA MESA DIRECTIVA DE LA ESCUELA

Los miembros de la mesa directiva de la escuela lo
representan a usted y le son responsables de la manera
en que administran el distrito escolar. Usted ver4 en el
capitulo 3 que su participacién en las elecciones de la
mesa directiva es muy importante. También vera en los
capltulos 2y 5 que usted puede asistir a las juntas de la
mesa directiva de la escuela y presentar sus quejas. La
mejor manera de mejorar su escuela es trabajando con
su mesa directiva. Sin embargo, si usted no recibe la
cooperacién debida, en el capitulo 2 se discuten
maneras para tratar el asunto.

RESUMEN

En todo su trabajo para mejorar sus escuelas hay un
punto fundamental que recordar: Las escuelas son para
educar estudiantes; no son juguetes para el
entretenimiento de alguien; no son la posesién privada
de una sola persona o grupo; ni son laboratorios para
experimentar. Si usted cree que sus nifios deben recibir
una educacion de calidad, y estd dispuesto a hacer lo
que le corresponda para mejorar el sistema escolar,
puede tener un impacto positivo en - las escuelas.
Nosotros creemos que este manual le ayudara en sus
esfuerzos.

Ahora repasemos algunos puntos:

o Todo lo que sucede en la educacién piiblica puede
ser identificado a través de la piramide de la
Constitucién, las leyes, las reglas y las acciones
destfitas antes. Esta piramide estid protegida por el
sistema de cortes.

@ Las escuelas piiblicas estdn financiadas con dinero
de impuestos locales, bonos, fondos estatales y fondos
federales.

o Cuando usted mira sus escuelas debe considerar
estas cinco areas principales: Calidad y tipo de plan de
estudios; el personal (superintendente,
administradores, maestros y empleados de asistencia);
la planta fisica y equipo de la escuela; los derechos de
los estudiantes y de los padres y 1a mesa directiva de la
escuela.

o Usted puede investigar estas areas como individuo
o puede trabajar como parte de un grupo.

o Si trabaja como parte de un grupo, el capltulo 4le
ofrece algunas sugerencias sobre cdmo establecer una
evaluacién comprensiva de sus escuelas.

® Si le interesa hacer algunos cambios en sus
escuelas, el capltulo 3 le ofrece algunas ideas para que
tome parte en decisiones de su escuela.



® Si usted estd interesado en sus derechos bisicos,
debe estudiar el capitulo sobre derechos. )

o Si desea saber algo sobre su estado, vea el capitulo
5. Este capitulo discute varias agencias y leyes
educacionales en su estado para darle una idea de cémo
esta organizado su sistema educativo estatal. Contiene
informacion explicando sobre las agencias de
educacion estatales mas importantes, el sistema de
apelaciones y otras leyes importantes que afectan Ila
educacion tales como la Ley Estatal de Documentos
Piiblicos (State Open Records Act) y la de Juntas
Piblicas (Open Meetings Act). Una seccidn de este
capitulo también se refiere a las leyes estatales que
gobiernan las escuelas locales y las relaciones con la
mesa directiva.
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NOTAS AL CALCE DEL CAPITULO 1

1. Comisién de Derechos Civiles de los Estados Unidos, Mexican
American Education in Texss: A Function of Wealth (La Educacién
Mexicoamericana en Texas: Una Funcién de Riqueza) (1974).
También, Comisién de Derechos Civiles de los Estados Unidos,
Inequality in School Financing: The Role of the Law (Desigualdad en
el Financiamiento de las Escuelas: El Rol dela Ley) (1972).

2. Vea el capitulo 5 para informacién especifica sobre la autoridad,
los deberes y las responsabilidades de las mesas directivas escolares.
3. Ibid.

4. Comisién de Derechos Civiles de los Estados Unidos, The
Unfinished Education(La Educacién Sin Terminar) (1971).
También, Comisién de Derechos Civiles de los Estados Unidos, The
Excluded Student (El Estudiante Excluido) (1972).

5. Comisi6n de Derechos Civiles de los Estados Unidos, Una Mejor
Oportunidad para Aprender: La Educacién Bilingiie Bicultural,
(1975). Vea también, Intercultural Development Research
Association, Newsletter (Noticiero), septiembre de 1975, pégs. 2-5.
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CAPITULO 2

DERECHOS LEGALES DE LOS ESTUDIANTES Y SUS
PADRES EN LAS ESCUELAS PUBLICAS

“La Constitucion no se detiene a las puertas de la
escuela piiblica como un perrito esperando a su duefio,
sino que sigue al estudiante a través de los pasillos,
adentro del salon de clases y del campo atlético”.
(Granger v. Cascade County School District, 499 P. 2d.
780, Mont. 1972)

Este capltulo le informa a usted sobre sus derechos
legales como estudiante o como padre de familia, en la
escuela piblica. Primero, empezaremos por decir que
las escuelas son nuestras. Nosotros pagamos impuestos
y sostenemos estas escuelas. Nosotros pagamos los
salarios de las persomas empleadas por el distrito
escolar. Por lo tanto, los maestros, consejeros,
principales y hasta el superintendente son nuestros
empleados. Tenemos la responsabilidad de ver qué se
hace con el dinero que pagamos en impuestos y
nuestros nifios tienen derecho a la educacion por la cual
pagamos. Depositamos mucho dinero y mucha
confianza en manos de estos oficiales escolares y
tenemos derecho a que nos den cuentas sobre eso. Ellos
tienen una labor que realizar y nosotros tenemos el
deber de determinar que eficientemente la estan
haciendo.

Usted tiene el derecho y tal vez hasta la obljgacién de
participar activamente en el funcionamiento de las
escuelas. Después de todo, (qué es mas basico para el
progreso y la prosperidad suyos y de sus nifios que Ia
educacion? Recuerde que, como todas las cosas buenas,
una educacién de calidad no se adquiere facilmente,
sino que requiere mucho trabajo.

El sistema que usaremos seré la presentacién de una
situacién actual seguida por una explicacién de cémo se
aplica la ley en cada 4rea de la misma. Usted puede leer
todas las secciones o leer solo aquellas 4reas que sean de
interés para usted. No olvide que para hacer uso de sus
derechos tiene primero que saber cuiles son.
Esperamos que este capitulo lo haga estar méas
consciente de sus derechos con respecto a las escuelas
pablicas.

DERECHO DE EXPRESARSE—LA
LIBERTAD DE PALABRA

Carmen hace un reporte que Ile ha sido ordenado en
su clase de historia, sobre el tema de los extranjeros

que entran al pafs ilegalmente. Su maestra no estd de

acuerdo con sus ideas y le pide que salga de Ia clase y

vaya a la oficina del principal. ;jTiene Carmen el

derecho a expresar su opinion? ;jCuéles son sus
derechos?

Por supuesto, Carmen tiene el derecho a expresar su
opinidn, no importa que tan popular sea lo que ella diga
o cuéntas personas estén de acuerdo con sus ideas. La
Constitucién de los Estados Unidos, que es la ley
suprema del pals, claramente dice que nadie puede
instituir leyes algunas que prohiban la libertad de
palabra. Esto es conocido como un derecho de Ia
primera enmienda porque es la primera enmienda a la
Constitucién de los Estados Unidos la que dice que
nadie nos puede negar el derecho a hablar y a expresar
lo que creemos.

Primera Enmienda (First Amendment)

El Congreso no estableceri ninguna ley***limitando

la libertad de palabra, o de prensa; o el derecho de la

gente a reunirse pacificamente****,

{Qué pasa cuando Alex usa una banda alrededor de
su manga en sefial de protesta de una guerra en un pais
extranjero? A veces le dejamos saber a otros nuestra
manerg de sentir sin pronunciar una palabra. Si la
accién de usar una banda alrededor de la manga tiene e/
propdsito de expresar una idea y si comunica esa idea a
otras personas, entonces es una forma de “palabra”,’ a
pesar de que no se haya hecho ningiin sonido.

(Tiene esta libertad de palabra o de expresar
opiniones algunas limitaciones? Si, un caso en esta area
ha establecido el precedente de que a los estudiantes
solamente se les puede prohibir expresar sus ideas si
esta accioén “Inferrumpiera material y substancialmente
el trabajo y Ia disciplina de Ia escuela”.” Por lo tanto, si
Alex decidiera protestar de la guerra trayendo una
banda de miisica y cantando canciones de protesta en

« los pasillos mientras se estuviera dando clase, podna

prohlbu'sele hacer eso
substancialmente las clases.

LQué tal si se refine un grupo de estudiantes para
protestar una guerra? Bajo la primera enmienda los
estudiantes tienen derecho a reunirse pacificamente.
Esto quiere decir que no pueden interrumpir las
actividades escolares. Un problema en esta area es que
los oficiales escolares pueden usar su discrecién para

porque interrumperia
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determinar si una cierta accidn Inferrumpe
substancialmente las actividades escolares. Si un princi-
pal es de opinibn que habria una inferrupcién
substancial, entonces él o ella podrian impedir
legalmente 1a reunién. El principal puede decidir sobre
esto, aunque lo que para él o ella sea una interrupcién
significativa no lo sea para otra persona.

Puede que al apelar al superintendente o a la mesa
directiva escolar se pruebe que el principal estaba
equivocado, pero para entonces el asunto ya ha sido
resuelto porque la asamblea no ha tenido lugar. Para
protejerse de esto es bueno recordar que el riesgo de que
se impida la realizacién de una asamblea es mayor si la
misma va a tener lugar durante las horas de clases
normales y en los terrenos escolares. Si se va a hacer en
1a escuela y durante el tiempo, que las clases estidn en
sesi6n, entonces deben tomarse precauciones para que
las clases no sean interrumpidas.

Y, ¢si este grupo decide escribir un peridico o un
noticiero a ser distribuido entre los estudiantes?
[Pueden hacerlo? Si, la libertad de prensa esta
protegida por la primera enmienda, y la distribuci6n de
un periddico o noticiero puede ser prohibida
Gnicamente si pudiera interferir substancial y
materialmente con las actividades escolares.”

Maria desea expresar una opinion en su class en Ia

escuela. Esto lo hace negandose a saludar Ia bandera.

¢Tiene derecho a hacer esto? ¢Es esto Iibertad de

“palabra”?

Si, esta acci6bn estd protegida por la primera
enmienda. La Corte Suprema de los Estados Unidos ha
decidido que el obligar a un Testigo de Jehov4 a saludar
1a bandera era una violacién de los derechos de esa
persona de libertad de palabra bajo la primera
enmienda. La Corte dijo que al no saludar la bandera el
estudiante estaba expresando su punto de vista.* Otro
caso fue mas lejos y dijo que a aquellos estudiantes que
no desearan saludar la bandera o decir el juramento no
se les tenia que requerir mantenerse de pie durante la
ceremonia.® Nuevamente, el negarse a participar en la
ceremonia no deberd interrumpir la clase
substancialmente.

REGISTRO
José encuentra un cigarro de marihuana yendo hacia
Ia escuela y decide guardarlo en su armario (locker)
para poder ensefiirselo a sus amigos después de
clases. Uno de sus comparieros de clases informa al
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principal sobre el cigarro. ;jPuede el principal buscar

en el armario de José? ;Puede llamarle a un policia

para que busque en el armario? ;jCudles son los
derechos de José?

En este caso, José se enfrenta a un grave problema
porque, aunque la cuarta enmienda proteje a una
persona de ser registrada irrazonablemente afuera de
un edificio escolar, la misma no ha sido aplicada a un
estudiante mientras se encuentre en una propiedad
escolar.

Cuarta Enmienda (Fourth Amendment)

El derecho de 12 gente a no ser sometidas a registros

irrazonables de sus personas, sus hogares, sus

documentos y efectos personales, no sera violado y

no se expedira ninguna orden de registro excepto

cuando exista una causa probable***”,

En un caso’ muy similar a este, un principal de
escuela secundaria le permitié a un oficial de la policia
registrar el armario de un estudiante buscando
marihuana, sobre la objecién del estudiante.

La Corte decidi6 a favor del principal de escuela
porque razoné que el educador tenia el deber de
mantener la disciplina escolar y que para cumplir con
ese deber era necesario el derecho razomable de
inspeccién. Al hecho de que el armario habia sido
reservado para el uso exclusivo del estudiante no se le
dio importancia. En otro caso en que un principal abrid
el armario de un estudiante y encontré articulos
robados, los cuales entregd a la policia, la corte dijo
que: “Aunque un estudiante podia negar el acceso de
sus compaiieros de estudios a su armario, su derecho de
posesién del mismo no incluia el poder negarle el
acceso a la escuela ni a sus oficiales.””

Por lo tanto parece que, de acuerdo con lo que la ley

- es hoy dia, el armario de un estudiante, su escritorio,

papeles, y hasta su persona pueden ser registrados por
oficiales escolares o por policias a quienes los adminis-
tradores escolares hayan autorizado para hacerlo. Esto
no quiere decir que los estudiantes no puedan negarse a
consentir un registro tal. En la mayoria de los casos los
estudiantes deben decirle a los oficiales, en presencia de
testigos, que no dan su permiso. Los estudiantes, sin
embargo, no pueden negar que oficiales escolares u
oficiales de la policia hagan un registro como ese. La
razOn por la cual el estudiante niega su permiso es
porque si les da permiso para el registro, cualquier
evidencia que se encuentre puede ser usada en una
corte. Si el estudiante no ha dado permiso al registro y
més tarde se determina que la misma fue ilegal,




entonces la evidencia recogida no puede ser usada en
contra del estudiante.’

Para proteger sus derechos, a un estudiante
solamente se le requiere decir que no consiente a la
biisqueda, y no es necesaria ni aconsejable tomar
ninguna accidn para impedirla.

Aunque hay algunos casos favorables a los
estudiantes en esta area, la ley, segiin lee hoy dia, no Io
permite. Por lo tanto: Un estudiante no debe poner en
su armario o llevar a la escuela nada que no desee que
los oficiales escolares o la pohcxa puedan obtener.

SUSPENSIONES Y EXPULSIONES

Juan tiene un pleito con otro estudiante durante el

recreo del medio dia. Una maestra los ve y los manda

a Ia oficina del principal con una nota diciendo que

los estudiantes estaban peleando. El principal los

manda a sus casas y les dice que no podrin regresar
hasta que no estén dispuestos a comportarse como es
debido. ;Cudles son los derechos de Juan?

Cuando un estudiante ha sido suspendido de la
escuela como sucedi6 en el caso de Juan, al estudiante
se le niega temporalmente el derecho de asistir a la
escuela. Esto normalmente se hace cuando el
estudiante se ha portado mal y la ofensa es lo
suficientemente seria como para requerir que el
estudiante sea mantenido fuera de la escuela por
algunos dias como castigo. Cuando un estudiante es
suspendido, tienen que hacerse ciertas cosas. Esto es
conocido como debido procedimiento (de Iey).

En una decisién reciente sobre suspensiones y
debidos procedimientos, la Corte Suprema de los
Estados Unidos dijo que: Antes de que un estudiante
pueda ser legalmente suspendido por 10 dias 0 menos, a
€l o a ella debera darsele alguna clase de notificacion y
algiin tipo de audiencia.’

La notificacién dada al estudiante sobre los cargos
que se le hacen podria ser oral o escrita. Si el estudiante
niega los cargos, a €l o a ella debe explicarseles la
evidencia en que los oficiales escolares han basado su
decisibn, y se le dara una oportunidad de contestar a
estas acusaciones. Este debido procedimiento basico es
requerido por la enmienda 14 para proteger a la
persona de acusaciones injustas o equivocadas de mala
conducta y para evitar suspensiones innecesarias.

Enmienda Catorce (Fourteen Amendment)
“Ningiin estado***privari a ninguna persona de
vida, libertad o propiedad, sin el debido
procedimiento de ley***”,

Asi, a Juan deber4 notificérsele los cargos que se le
hacen y darle por lo menos algin tipo de audiencia
informal antes o inmediatamente después de ser
suspendido.

Diana, por otro lado, se enojo cuando recibidé una
calificacién mala en su proyecto de quimica y le grit6 a
la maestra en clase. Fue enviada a la oficina del
principal y expulsada de la escuela. {Qué puede ella
hacer ahora? (Tiene ella algunos derechos en una
situacién como ésta?

El ser expedida de la escuela significa que la ofensa
fue muy seria y, por lo tanto, el tiempo que la estudiante
sera mantenida fuera de la escuela sera mayor. A veces
la expulsion es por todo el afio escolar. Las
suspensiones por un periodo de tiempo substancial (10
dias o mas) y las expulsiones deberin ser tratadas con
mas seriedad por los estudiantes y sus padres. La ley es
clara: Cuando los estudiantes son suspendidos por un
periodo de tiempo substancial o son expulsados, tiene
que concedérseles cierto procedimiento debido. Se
debera hacer una audiencia y, como el posible resultado
(expulsién) es mas serio, la audiencia deber ser mas
formal que aquella para una suspension por un corto
tiempo."” El procedimiento debido deberi incluir lo
siguiente:

1. Antes de la fecha de la conferencia los cargos por

escrito se deben dar al estudiante.

Estos cargos deberin ser especificos y describir con
exactitud el acto de que al estudiante se acusa." En el
caso de un menor, sus padres o guardianes también
deberén ser notificados.”

2. Debera celebrarse una audiencia ante el individuo

que sea finalmente responsable de la conducta del

estudiante,

En la mayoria de las escuelas éste sera el principal de
Ia escuela. Incluido en esta 4rea también esti el
requisito de que la persona que conduzca la audiencia
deber4 ser imparcial® y no deberd pronunciarse a favor
de ninguna de las partes hasta que no haya oido toda la
evidencia que se presente.™

3. A los estudiantes debera permxtlrseles

inspeccionar  por adelantado cualesquiera

testimonios o pruebas que los oficiales escolares
tengan Ia intencion de usar en la audiencia.
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El estudiante tiene el derecho de conocer la evidencia
que vaya a ser presentada en contra suya” de manera
que pueda tener una oportunidad para preparar una
defensa. Algunas cortes hasta han dicho que a los
padres también deberd permitirseles tener esta
informaci6n."®

4. A los estudiantes debera darseles el derecho a

presentar una defensa a los cargos que se les hacen y

a presentar declaraciones, pruebas y testigos, si asi

lo desean.

Esto simplemente significa que al estudiante debera
darsele una oportunidad para presentar su versién del
caso.”” Aunque han sido pocos los casos en que a un
estudiante se le ha permitido la presencia de un
abogado, parece haber una tendencia a permitir
abogados,” y, si el estudiante puede pagar uno y desea
tener uno presente, es buena idea pedir permiso para
obtener uno. B}

5. A los estudiantes deberd permitirseles oir la

evidencia presentada en contra suya e interrogar a

cualquier testigo que haya preporcionado evidencia

en su contra.

1a mayona de las cortes han sostenido que a los
estudiantes debe permmrsel&s enfrentarse a testigos que
han presentado evidencia en contra suya. ASI, un
estudiante puede mterrogar los testigos en contra suya
en la mayoria de los casos."

6. Los hechos en cada caso deberan ser determinados
por el oficial basindese exclusivamente en Ia
evidencia presentada en la audiencia y ese oficial
debera indicar por escrito sus conclusiones sebre la
culpabilidad o la inocencia del estudiante en la
conducta que se le acusa.

En casos de gran seriedad puede primero hacerse una
audiencia ante el principal en la escuela y mas tarde
ante la mesa directiva. Si el principal ha tenido una
audiencia formal, entonces la audiencia ante la mesa
directiva puede ser més informal, siempre y cuando al
estudiante se le permita presentar su version del caso.

No es buena idea que la persona que estuvo envuelta
en el incidente esté encargada de la audiencia.”

7. Se puede grabar en cinta la informacion.

Esto quiere decir que aquellos que asistan a la
audiencia podrian tomar notas o hasta grabar los
procedimientos en una cinta magnética para tener un
record de la misma.”

El piblico general no tiene que tener acceso a la
audiencia. Los oficiales escolares podran, con
propiedad, permitir la presencia de solamente aquellas
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personas que tengan un interés en el resultado del
caso.” Ademas, los oficiales escolares no tienen
ninguna obligacién legal de informar al estudiante
acusado de ningunos derechos tales como el derecho a
permanecer callado.”

Si en la audiencia inicial se obtiene una decisién
desfavorable, el proximo paso es la apelacién ante una
autoridad mas alta. El procedimiento en la mayoria de
los distritos escolares es apelar ante el superintendente,
entonces ante la mesa directiva del distrito y luego
finalmente ante el comisionado del estado o el
superintendente de educaci6bn. Las cortes han
reconocido el derecho a apelar una decisibn de
suspension o de expulsién.” Si en la audiencia a usted
no se le dice como hacer una apelacion, entonces el sitio
de donde conseguir esta informacion es la mesa
directiva. Para propésitos de apelacion la persona que
conduzca la audiencia inicial deberid presentar un
informe de la evidencia que sirvi6 como base legal para
la suspension o expulsién.

DISCRIMINACION

Aurora es una estudiante mexicoamericana de
escuela intermedia. Ella nota que 90 por ciento de los
estudiantes en su escuela son mexicoamericanos y
negros, mientras que en una escuela a dos millas de
alli Ia mayoria son anglosajones. Ademds, Ias niiias y
los nifios estin separados en todos los cursos
vocacionales. Aurora queria fomar um curso en
mecdnica de automévil y su consejero no se lo
permitié. ;Ha habido alguna violacion de sus
derechos? i
La contestaci6n, por supuesto, es que si. Cada uno y
todos los estudiantes tienen el derecho a recibir la
misma educacibén que otros, sin tomar en consideracion
su sexo, raza, color, origen nacional o religion. Los
estudiantes no pueden ser tratados de distintas maneras
basado en estas caracteristicas. Todos son iguales ante
la ley y todos son iguales en la escuela. Una escuela no
puede discriminar en contra de ningilin grupo de
estudiantes. La ley dice que nifios de diferentes razas y
origenes nacionales asistiran a la escuela juntos y que
no estaran separados en las escuelas o clases que estén
compuestas principalmente de un solo grupo racial o
étnico. Esto es llamado integracién porque todos los
grupos estan integrados o mezclados.
Sobre este asunto se han llevado muchos casos a las
cortes, pero uno de los mas recientes es el de Denver,
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Colorado™ que sostuvo que un grupo de nifios
mexicoamericanos no podia ser mezclado con otra
minoria racial o étnica para integrarlos. Por ejemplo, si
se mezclan nifios mexicoamericanos con nifios negros,
no hay integracién. Esto es asi porque usted esta
combinando dos grupos que han sufrido una
discriminaci6n idéntica.” Para tener integracién todos
los grupos tienen que estar mezclados. Este caso tal vez
se convierta en una tendencia hacia una educacién
plblica mas verdaderamente integrada.

En el 4rea de la discriminacion sexual se ha hecho
alglin progreso, pero es un proceso muy lento. Asi
como algunas personas tienen ideas fijas o
estereotipadas sobre diferentes razas, también las
tienen sobre sexos. El estereotipo mas comin es que las
mujeres no pueden realizar las mismas labores que los
hombres. Esta implicacidn tiene un gran efecto sobre la
manera como la escuela ve las necesidades de sus
estudiantes y como los estudiantes se ven a si mismos.
La discriminacién basada en el sexo podra incluir
précticas tales como la de consejeros dirigiendo nifias y
nifios hacia profesiones “apropiadas™ para el grupo de
su sexo, la limitaci6n de los tipos de deportes en que las
nifias pueden participar y clases de un solo sexo. Un
ejemplo de ésto seria no permitir que los nifios tomaran
un curso de cocina o las nifias un curso en mecanica de
automovil, debido a su sexo.

En el caso de Aurora, sus padres o alguna otra
persona tiene que traer esto a la atencién del consejero.
Esto es muy importante debido a la gran influencia que
los consejeros tienen sobre la vida escolar y sobre las
profesiones que los estudiantes escogen. El efecto de un
consejero en la vida de un estudiante debe tomarse muy
seriamente.

REGLAS DE VESTIR

Guadalupe trabaja parte del tiempo con un grupo
musical que toca miisica moderna y mantiene el
largo de su cabello hasta los hombros. El entrenador
de deportes de Ia escuela dice que si Guadalupe no se
lo corta, él Ie cortard el cabello. Guadalupe no lo
hace y el entrenador lo corta. jCudles son los
derechos de Guadalupe?

Los tiempos han cambiado y asi también las modas.
Con la popularidad del cabello mas largo, las barbas y
los bigotes, los problemas entre los oficiales escolares y
los estudiantes sobre el largo del cabello han aumen-
tado. Los administradores escolares han tomado la
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posicion de que tienen el derecho de establecer
principios y reglas para mantener el orden en la
operacion diaria de las escuelas. Los estudiantes, por
otro lado, toman la posicién de que son personas y, por
tanto, tienen ciertos derechos a pesar de que son
estudiantes. Uno de estos derechos, segiin ellos, es el de
decidir como desean verse—el largo de su cabello, la
ropa que usen, etc.

La Corte Suprema de los Estados Unidos aiin no ha
hecho ninguna decisi6n sobre este asunto, y las cortes
directamente bajo de la Corte Suprema han decidido en
diferentes maneras en diferentes areas. Al final, la
Corte Suprema tendra que decidir este asunto para las
otras cortes, pero por ahora la ley de la corte de circuito
es laley para esa area del pais.

Las cortes de circuito” que tienen poder sobre Texas,
California, Arizona, Colorado y New Mexico han
decidido a favor de los oficiales escolares y han
sostenido sus reglas sobre el cabello. Sin embargo,
ninguna corte ha dicho que los oficiales escolares tienen
que regular el largo del cabello, asi que cada distrito es
un 4rea en que los estudiantes y los padres pueden
ayudar a cambiar o a crear decisiones de politica.

Las decisiones de las cortes sobre las reglas para
vestir han sido generalmente las mismas que aquellas
sobre las reglas que se refieren al cabello en cada una de
las jurisdicciones. Las decisiones de las cortes de
circuité'que incluyen a Texas,” California,” Arizona,”
Colorado” y New Mexico™ no ayudan a cambiar las
reglas para vestir. Los cambios hay que hacerlos
trabajando con los distritos individualmente.

Nuevos reglamentos del Departamento de Salud,
Educacién y Bienestar (HEW), bajo el Titulo IX de las
Enmiendas de Educaciéon de 1972, prohiben la
discriminaci6n por sexo “contra ninguna persona en la
aplicacién de reglas sobre la apariencia”.® Por tanto,
aunque esto no evita que haya reglas sobre el cabello o
reglas para vestir, si requiere que las reglas no dis-
criminen en contra de uno de los sexos. Por ejemplo, si
el largo del cabello esti regulado para los nifios,
entonces también tiene que estar regulado para las
nifias. Si a los nifios se les obliga a usar calcetines con
sandalias, entonces a las nifias también tiene que
exigirseles usar medias o calcetines. HEW tendra
disponibles guias mas comprensivas muy pronto.*

Nuestro ejemplo en donde un oficial escolar decide
cortar el cabello de un estudiante, resulta en un
problema adicional. En este caso, el oficial escolar
podria dar lugar a que los padres del estudiante se
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quejaran en contra suya ante el superintendente, la
mesa directiva o hasta el comisionado y la mesa
directiva estatales. En algunos casos, hasta podria
haber suficiente causa para que se hiciera una demanda
por dafios en contra del oficial escolar basada en la
incomodidad, pena y el sufrimiento causado al
estudiante y dafio que pudiera resultar como resultado
dela accion del oficial escolar.

CASTIGO CORPORAL

La maestra le dice a Cipriano que se porte bien o lo
castigard pegdndole. El arrgja una naranja a través
del salon y le dan unas cachetadas. ;Qué sucederia si
sus padres antes le hubieren informado a los
administradores escolares que no querian que su
nifio fuera castigado fisicamente?

El asunto de castigo fisico o corporal, como 1o es
darle unas palmadas, es uno local. Si la maestra, el
viceprincipal u otro administrador escolar puede o no
pegarle a un estudiante es algo que se determina por la
ley estatal y las reglas de la mesa directiva.*® Algunos
estados tienen leyes que prohiben totalmente el uso de
castigo fisico, mientras que otros limitan su uso a
ciertos tipos de castigo; por ejemplo, prohibiendo que al
estudiante se le de en la cara o en la cabeza.

Sin embargo, aiin en distritos escolares en un estado
que permite el castigo fisico, la mesa directiva tiene la
libertad de poder formular su propia regla prohibiendo
este tipo de castigo o imponiendo algunas restricciones
especificas sobre su uso.

Para saber si un distrito escolar permite el castigo
corporal, usted puede comunicarse con la agencia
estatal que tenga a su cargo la educacién o con la
oficina local del distrito escolar.

Aun si un estado o un distrito escolar permiten el
castigo corporal, debera ser razonable y necesario. El
castigo excesivo no serd permitido bajo ninguna
circunstancia y las cortes han sostenido repetidamente
el derecho de los estudiantes a hacer demandas cuando
un maestro u otro oficial los ha lastimado usando
fuerza excesiva al castigarlos.*

También, un caso reciente ha sostenido que, si los
padres le dicen a las autoridades escolares apropiadas
que no desean que sus nifios sean castigados
fisicamente, los administradores escolares deben
respetar esos deseos. Sin embargo, esto les da a los
padres la responsabilidad de ver que sus hijos sean
disciplinados apropiadamente de manera que no dafien
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la educacién de otros nifios interrumpiendo el orden en
las actividades educativas de la escuela.” Todavia no se
puede determinar si esta va a ser la tendencia de ahora
en adelante, especialmente en vista de un caso reciente
decidido por la Corte Suprema de los Estados Unidos.
En ese caso la Corte Suprema afirmé sin comentario la
decisién de una corte federal inferior de que las
maestras de escuela pueden, dentro de ciertos limites de

procedimiento, administrar  castigo  corporal
“razonable” a los estudiantes con propdsitos
disciplinarios.*

CASAMIENTO Y EMBARAZO DE UN
ESTUDIANTE

Elena, del cuarto afo de escuela intermedia, es
soltera y estd en estado de embarazo. Ella y sus
padres desean que permanezca en la escuela para que
pueda graduarse de escuela intermedia. Los oficiales
escolares, sin embargo, han tomado la posicion de
que Elena debe retirarse de la escuela porque va a dar
un mal efemplo a los otros estudiantes. ;Qué puede
hacer Elena?

Toda esta area de estudiantes casados y/o en estado
de embarazo es una que envuelve mucha controversia.

La ley establece muy claramente que cuando los
estudiantes contraen matrimonio pueden abandonar
los estudios si asi Io desean. Pueden abandonarlos aun
cuando sean menores que la edad mandatoria para
asistir a la escuela.” Por otro lado, si un estudiante
casado desea permanecer en la escuela, su derecho a
hacerlo ha sido defendido consistentemente.” Sin
embargo, hay ocasiones cuando oficiales escolares
permiten que estudiantes casados permanezcan en la
escuela pero no les dejan participar en actividades en la
escuela fuera del salén de clases. Por ejemplo, en
algunas escuelas los estudiantes casados no pueden
participar en los deportes, de reuniones de los.clubes o
de otras funciones escolares.

En algunos casos las cortes han decidido en favor de
permitir que estudiantes casados participen de los
deportes y otras actividades extracurriculares, pero la
ley sobre ese asunto no ha sido resuelta aun.”' Parece
que la tendencia serd hacia permitir que los estudiantes
casados participen de todas las actividades escolares
como los estudiantes solteros. Muchas cortes estin
empezando a darse cuenta de que las actividades extra-
curriculares son una parte muy importante del
programa escolar total” y el negarle a los estudiantes el
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derecho a participar en estas actividades es negarles
una participaci6n total en el proceso educativo.

A veces los estudiantes son transferidos o por lo
menos animados a que se transfieran a una clase para
adultos, casi siempre de noche y en una localizaci6n
distinta. Si los estudiantes casados interrumpen a otros
estudiantes o mientras estin en la escuela se conducen
en forma tal como para afectar la moralidad de los
otros estudiantes, entonces las cortes han sostenido que
pueden ser transferidos a clases para adultos.®”

En el caso de Elena, que fue presentado en la
introducci6n de esta seccidn, la corte decidié que una
quinceafiera soltera en estado de embarazo, podia
permanecer en la escuela. La razén para esta decision
es que “el derecho a recibir una educacién en la escuela
piblica es un derecho o libertad personal basico”.* La
corte requirié que los oficiales escolares justificaran su
regla de que una estudiante soltera, en estado de
embarazo, deberia abandonar Ia escuela
inmediatamente. Los administradores escolares dijeron
que la razén para esta regla era evitar que los demis
estudiantes creyeran que la escuela aprobaba las
relaciones sexuales antes de casarse. La corte dijo que Ia
regla deberia ser cambiada.

En esta drea hay muy pocos casos porque en el
pasado las estudiantes en estado de embarazo casi
siempre abandonaban la escuela por decision propia.
Sin embargo, ahora podriamos ver un cambio en esa
tendencia. Si la estudiante desea permanecer en la
escuela y “si la estudiante se siente comoda en clase a
pesar de su embarazo, la escuela no deberia tener
ninguna queja vilida de que la estudiante no podria
participar en todas las actividades fisicas que sus
compafieros de clases realizan”.®

As1, en el caso de una estudiante en estado de
embarazo, cualquier regla que la obligue a abandonar la
escuela debera estar justificada y solo el temor de darles
a los estudiantes un mal ejemplo no sera suficiente. Los
oficiales escolares deberin mostrar que el proceso
educativo esta siendo interrumpido con su presencia.

ARCHIVOS Y DOCUMENTOS DE LOS
ESTUDIANTES

Maggie es puesta en una clase para los que leen muy
despacio. Sus padres no creen que Maggie debe estar
en esa clase y piden ver las calificaciones que ella se
sacé en los eximenes uniformes administrados a
todos los estudiantes a principios del afio. El

conscjero no los deja ver estos documentos y les

informa que el revelar estas calificaciones estaria en

contra de Ias reglas de Ia escuela. ;Qué pueden hacer
los padres de Maggie?

Los resultados de los exdmenes son solo un tipo de
informacién que la escuela mantiene sobre los
estudiantes. La mayona de las escuelas conservan
informacién sobre los hechos anteriores de Ilos
estudiantes, sus calificaciones,  promociones,
comentarios de los maestros sobre su disciplina,
comentarios de los consejeros, resultados de los
examenes de inteligencia y de logros académicos y los
examenes médicos y psicoldgicos o servicios recibidos.

Esta informacion es importante porque afecta la vida
del estudiante. Sirve para identificar al estudiante
durante todo el tiempo que esti en la escuela y aun
hasta cuando el estudiante contin@a sus estudios en la
universidad o solicita trabajo. A la escuela se le piden
recomendaciones y los oficiales van al archivo de los
documentos del estudiante. Si en el archivo hay un
error, entonces el estudiante puede resultar perjudicado
por ailgo de lo cual él o ella no fue responsable. Para
evitar esto, es buena idea que los padres revisen
peribdicamente los documentos que la escuela
mantiene sobre sus hijos.

Debido a que en el pasado ni los estudiantes ni los
padres tenian, generalmente, acceso a los archivos
escolares, puede que al principio los administradores
escolares no quieran entregarselos a los padres. Otro
problema podria ser que, como los comentarios de los
maestros. y de los consejeros fueron escritos en una
época cuando estas tarjetas de informacién permanente
u otros documentos no estaban facilmente accesible a
los padres, algunos de los comentarios hechos por
maesiros y otro personal escolar pudieran resultar
Vergonzosos.

Una nueva ley fue aprobada en esta area en 1974,
intitulada la Ley de Derechos Educativos de Familia y
Privacidad de 1974.* Esta ley dice que no podra dérsele
fondos federales a ninguna escuela que le niegue a los
padres de los estudiantes el derecho a ver y revisar los
archivos de los documentos escolares de sus nifios.
LaLey Dice:

“No se proporcionari fondos bajo ningiin programa
aplicable a ningfin estado o agencia educativa local, a
ninguna institucién de educacion superior, a ningiin
colegio de la comunidad, ninguna escuela, agencia que
ofrezca un programa preescolar o cualquier ofra
institucién educativa que niegue, o que no permita, con

19


https://uniform.es
https://basico".44

efectividad, a los padres de estudiantes***el derecho a
inspeccionar y revisar cnalesquiera y todos los
expedientes, archivos y datos oficiales directamente
relacionados con sus nifios***”.”

Algunos tipos de archivos no estan accesibles a los
padres y estudiantes. Estos son los archivos mantenidos
por maestros o administradores, los cuales ellos
mantienen en exclusiva posesién y no los muestran a
nadie.® Bsto, por supuesto, no incluye todos los
documentos archivados en las oficinas escolares, los
cuales los maestros y consejeros pueden ver en
cualquier momento que asi lo deseen.

Ademés, ahora hay limitaciones mas estrictas en
cuanto a permitir que los oficiales escolares muestren
los archivos escolares a otras personas que no sean los
padres de los estudiantes. La escuela que observe la
practica de dar otra informacion que no sea
informacién del directorio (tal como mnombre,
direccién, fecha de nacimiento, etc.) sin el
consentimiento por escrito de los padres no puede
recibir fondos federales. Algunas excepciones a esta ley
son aquellas escuelas en donde el estudiante esté
tratando de registrarse y en algunas agencias estatales y
federales.” )

Esta nueva ley podria traer muchos cambios. Ahora
que los padres pueden revisar estos documentos,
algunos encontraran informacién incorrecta, o
informacién que puede hacerle dafio a su nifio y que
desean que sea eliminada. Los oficiales escolares tienen
que darles a los padres la oportunidad de expresar su
objecion a lo que aparece en el archivo de su nifio. Los
reglamentos relativos a la audiencia habran de ser
administrados por el Secretario de HEW. Los padres
pueden corregir los archivos que contengan errores y si
algo en ellos puede resultar en conclusiones incorrectas,
pueden incluir en el archivo su declaracion escrita
aclarando aquello que consideran puede traer esas
conclusiones.*

El Secretario de HEW tiene la responsabilidad de
investigar las violaciones a esta nueva ley y de recibir y
procesar quejas ante HEW en las cuales se acusa a una
escuela de violaciones de la ley.*

En el caso de Maggie, sus padres deben tener,
ciertamente, acceso a los resultados de sus examenes. Si
esto les es negado, entonces deben hacer una queja con
HEW. Vea el capitulo 6.
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CONSEJEROS ESCOLARES

Nancy es una mexicoamericana proxima a comenzar
el noveno grado. Como éste va a ser su primer afio en
escuela secundaria ella desea tomar los cursos
necesarios para empezar en el colegio cuando se
gradie del grado doce. Ella va con su consejero y le
dice que quiere llegar a ser una doctora. El consejero,

Sr. James, le dice que la profesion de la medicina es

muy dificil y que seria mas ventajoso para ella el ser

una secrefaria médica. Entonces procede a

registrarla en los cursos de mecanografia y

taquigrafia. ;Qué pueden hacer sus padres?

Los padres de un estudiante tienen un interés
definitivo en la educacién y el desarrollo académico de
ese nifio. Desafortunadamente, en el pasado, la
participacion en las escuelas por parte de los padres de
nifios minoritarios ha sido muy limitada. Tal vez una
razdn para esta situacion era que los padres no sabian
en el pasado que tenian el derecho y ciertamente la
obligacion de visitar las escuelas y observar
personalmente lo que a su nifio se le ensefiaba. La
mayoria de las escuelas requieren el permiso del
principal antes de visitar un salon de clases. Esta regla
es necesaria para proteger a los estudiantes de que
personas que no estan autorizadas entren en los salones
directamente de la calle. El permiso casi siempre es
concedido informalmente y con rapidez por el principal
u otro administrador escolar.

Ademaés de observar la clase o revisar los materiales
usados para ensenar la clase, puede que un padre desee
hablar con uno de los maestros, con el consejero o con
el principal. Esto se llama tener una conferencia y éstas
por lo general se arreglan con anticipacién. En esta
conferencia se puede discutir cualquier cosa
relacionada con la educaci6n del nifio. En ese momento
los padres pueden también solicitar el trabajo que sus
nifios estan haciendo, sus calificaciones, los resultados
de exdmenes uniformes™ que hayan sido administrados
por la escuela y otros datos sobre el nifio que haya
disponibles.

Una conferencia con el consejero escolar es muy
importante, especialmente para los padres de los nifios
minoritarios. Algunos consejeros tienen ideas fijas o
estereotipadas sobre los estudiantes mexicoamericanos
y consideran que todos son iguales. Entonces,
aconsejan a los estudiantes mexicoamericanos basado
en esos estereotipos.” Por ejemplo, debido a que en el
pasado los mexicoamericanos no habian estado
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disfrutando de igualdad en oportunidades
educacionales, como grupo, la tendencia ha sido que el
nfimero de ellos que permanecen en la escuela hasta
terminar, es menor que el de estudiantes anglosajones
que lo hacen. El conocer esto puede hacer a un conse-
jero que desanime al estudiante mexicoamericano de
tomar los cursos requeridos para asistir a colegio
porque el consejero considera que puesto que el estu-
diante es mexicoamericano fracasara. Esto puede llegar
a ser mucho dafio puesto que el consejero podria
aconsejar a un estudiante que no se reglstre en cierta
clase por considerar que seria muy dificil para el
estudiante el completar el curso con éxito. Si este
consejo esta basado en el estereotipo que el consejero
tiene de los estudiantes minoritarios, entonces esto
podria resultar en wuna seria injusticia para el
estudiante. ..

Aiin mis grave es el consejo de los consejeros relativo
a si seguir un curso de estudio académico preparatorio
para colegio o prepararse para una profesion
vocacional. Las clases vocacionales preparan a los
estudiantes para trabajar cuando se gradtien de escuela
secundaria, ensefidndoles un oficio que tenga demanda.
Tales cursos incluyen la mecanica de automévil, la
refrigeracion, la imprenta, el procesamiento de
informacién en computadores y la cosmetologla El
consejo del consejero puede resultar en un problema si
el estudiante esta interesado en ir al colegio, pero es
desanimado debido al estereotipo que de él tiene el
consejero.

Idealmente, los consejeros deben considerar toda
informacién recogida en conferencias con los
estudiantes, los padres, los maestros de la escuela y
administradores. En la practica, los consejeros estén
muy ocupados para dar la atencién personal requerida
para aconsejar bien a los estudiantes sobre las
alternativas académicas y vocacionales.

Al aconsejar a los estudiantes sobre las profesiones
académicas, los consejeros muchas veces se encuentran
obligados a depender principalmente de los resultados
de examenes de inteligencia y exdmenes uniformes de
habilidades. Frecuentemente estos consejeros saben
muy bien que tales exdmenes no presentan
correctamente la inteligencia y habilidades que
actualmente tienen los estudiantes mexicoamericanos.**
El resultado de esto es que la representacién de
estudiantes mexicoamericanos en los cursos
vocacionales es excesiva.

Por esta razdn la participacién de los padres es
necesaria para que el estudiante alcance su potencial
maximo. En el caso de Nancy, sus padres deben
definitivamente solicitar una conferencia con el
consejero para discutir este asunto pudiendo asi
participar en esta decisién tan importante que afectara
bastante el futuro de su hija.

EL SISTEMA DE DIVIDIR LOS NINOS EN
GRUPOS POR HABILIDAD

Alfredo es un nifio muy inteligente, pero ha tenido
dificultad para aprender a leer. Fue puesto en una
clase lenta debido a que no leia muy bien en el

segundo grado. Ya en el tercer grado ha aprendido a

leer bien pero todavia permanece en la clase lenta.

JHay algo que se pueda hacer?

La idea de poner estudiantes en clases lentas o
rapidas no es nueva. Eso se est4 haciendo en la mayoria
de las escuelas en los Estados Unidos.* El sistema es
llamado “agrupamiento por habilidades” o “tracking”.
La idea de esto es solamente clasificar o separar
estudiantes de acuerdo con su grado de inteligencia o de
la rapidez con que progresen en la escuela. Fre-
cuentemente esta agrupacion se hace sin informarselo a
los padres ni obtener su permiso para hacerlo. A veces,
ni a los estudiantes mismos se les dice en qué clase
estan. Cuando el estudiante por si mismo descubre esta
informaci6n, generalmente es ya demasiado tarde.

{Como deciden los oficiales escolares quién es
inteligente y quién no lo es? Bueno, la clasificacion se
basa casi siempre en examenes escritos que miden la
inteligencia o la aptitud. Estos examenes son
administrados a nifios en grupo. A veces también se
toman en consideracidén las evaluaciones de los
maestros para decidir cdmo clasificar a los estudiantes.

Normalmente, esta seria una buena forma de
clasificar los estudiantes, excepto que estos examenes
en grupo o uniformes no miden realmente la inte-
ligencia de nifios que hablan un idioma diferente o que
tienen una cultura diferente. Esto es a veces [lamado
“predisposicién cultural”, lo cual quiere decir que el
examen fue preparado con la idea de medir la inteli-
gencia de los nifios anglosajones de la clase media. Los
nifios mexicoamericanos o de otra minoria, su
vocabulario y sus experiencias son diferentes. Por eso
frecuentemente obtienen resultados méas bajos en esos
examenes de inteligencia, no por que son menos
inteligentes.
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Por ejemplo, los nifios anglosajones podrfan ser
examinados sobre el significado de “charro”, “patio” y
“sombrero”, palabras que los nifios mexicoamericanos
conocen mejor. Por supuesto, los anglosajones
obtendrian calificaciones mas bajas porque las
preguntas serian sobre cosas que les son mas familiares
alos nifios mexicoamericanos.

Es claro que no se trata de que los nifios minoritarios
no sean menos inteligentes, sino que los eximenes que
se les estan dando son injustos porque favorecen a un
grupo—el anglosajon de la clase media.

Debido a que los nifios minoritarios frecuentemente
sacan calificaciones mas bajas en exdmenes de estos
tipos, las probabilidades de ser puestos en un grupo
lento aumentan.

Un caso importante de una corte federal®, al discutir
este asunto dijo: “***mas bien que ser clasificados de
acuerdo con su habilidad para aprender, estos
estudiantes estdn siendo en realidad clasificados de
acuerdo con su condiciébn socioeconémica o
racial***> ¥

Ahora que hemos visto cémo son clasificados los
estudiantes, ;c6mo podemos reconocer la agrupacién
por habilidades o el “tracking”? La agrupacién por
habilidades es muy simple de identificar. Esto general-
mente comienza muy temprano en la vida de un nifio.
Tan temprano como en el primer o segundo grado, los
nifios son separados en diferentes grupos de lectura.
Los nifios a veces dicen que ellos estidn con el grupo
llamado los Tigres o los Pajaros Azules o algiin otro
nombre. Este es el comienzo de la agrupacién por
habilidades.

Generalmente los nifios se quedan en los mismos
grupos para la mayoria de los cursos requeridos.
Algunas escuelas mezclan a todos los estudiantes
solamente en las clases de educacién fisica (clases
atléticas), en los cursos vocacionales o en aquellos
cursos que los estudiantes han elegido tomar y que no
son especificamente requeridos para graduarse, tales
como la misica y el arte.

Otro problema con este sistema es que una vez un
estudiante es colocado en un grupo, es muy dificil ser
sacado del mismo. A pesar de que la mayoria de los
distritos escolares insisten en que tienen un sistema
muy flexible y que las diferencias en habilidad y logros
de cada estudiante para cada una de las clases son
tomadas en consideracion, en realidad hay muy poco
movimiento hacia afuera de las clases lentas 0 rapidas
una vez los estudiantes han sido puestos a una de ellas.
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Esto presenta el problema del - estudiante
“encerrado”. Puede que los estudiantes &ten en estas
clases y que no se les de la oportunidad de aprender con
nifios de diferentes habilidades, culturas y experiencias.
A un nifio en una clase lenta también se le puede hacer
dafio psicologicamente porque otros nifios podrian
tomarlo por tonto y burlarse de él o ella.”

Tal vez el mayor peligro es que los maestros de las
clases lentas podrian pensar que sus estudiantes son
poco inteligentes y por lo tanto no esperarian que
aprendieran mucho. Los estudiantes se darian cuenta
de esa impresion y empezarian a creer que no eran muy
inteligentes y a hacer solamente el tipo de trabajo que se
anticipa y no alcanzar el maximo de su habilidad.
Algunas cortes han lamado esto “la profecia
cumplida®® o sea que los nifios van a hacer lo que se
espera de ellos.

Esta clasificacion afecta 2 los estudiantes afin
después de dejar la escuela secundaria. Los consejeros y
maestros a veces no consideran que los estudiantes en
las clases mas lentas sean material para colegio y, por Io
tanto, puede que consciente o inconscientemente los
dirijan hacia escuelas vocacionales o les aconsejen que
no sigan estudiando y se busquen un trabajo.

Debido a los examenes usados, en estas clases mas
lentas se encuentra un gran namero de
mexicoamericanos y de otros minoritarios; parece
légico que como resultado de eso mas minoritarios
estén tomando cursos vocacionales.

Por lo tanto, cuando un estudiante es puesto en la
clase de lectura rapida o lenta en el primer o segundo
grado, su vida esta siendo decidida. Deber4 recordarse
que: “Son los consejeros, y no los estudiantes los que
frecuentemente toman esas decisiones, (vocacional o
colegio) seleccionando lo que la escuela ofrece con su
propia idea de la habilidad y potencial de cada
estudiante”. *

En algunos casos las cortes han decidido que Ia
agrupacion por habilidades, como se practicaba en
aquellos distritos escolares particulares, negaba la
igualdad en oportumdad&s educativas para los
minoritarios y los pobres.*

En el caso de Alfredo, sus padres deberian tomar el
que su hijo esté en una clase lenta con mucha seriedad y
hablar con la maestra y el consejero para asegurarse de
que eso es lo que mis le conviene a su nifio. Alin si fuere
puesto en una clase lenta por un afio, su condicién
deberia ser revisada de vez en cuando para ver si esta
listo para ser cambiado fuera de ella. Recuerde también




que las decisiones de los oficiales escolares pueden ser
apeladas.

EL RETARDADO MENTAL EDUCABLE

Marta es una nifia de inteligencia normal, pero tiene

dificultad con el idioma inglés. Su inteligencia es

medida ddndole un examen de inteligencia en inglés.

Ella obtiene una calificacion muy baja y es puesta en

un programa de educacion especial llamado EMR

(Educable Mentally Retarded) [Retardado Mental

Educable] jEs esto bueno para Marta o se ha

cometido una injusticia con ella?

Marta no es la tinica; “hay casi siete millones de
nifios con impedimentos mentales, fisicos, emocionales
o para aprender que***necesitan servicios en
educacién especial”.”

Los programas méas comunes en educacién especial
en las escuelas piblicas son las clases para los
“retardados mentales educables” (EMR). Las clases de
EMR son para estudiantes lentos con una inteligencia
bajo lo normal. El material que se ensefia en estas clases
es mas facil que el que se ensefia en las clases regulares.
Por ejemplo, dos estudiantes pueden estar en el cuarto
grado; pero, si uno de ellos esti en una clase de EMR,
entonces a ese no se le ensefia lo mismo que al otro. Por
esto es que es muy importante que los padres averiguen
si su nifio est4 en una clase de EMR.

Las escuelas deciden qué estudiantes seran puestos
en clases de EMR basandose en las calificaciones de los
examenes de inteligencia ([Q), y en las
recomendaciones de los maestros. El problema con el
uso de los exdmenes de inteligencia para seleccionar a
los estudiantes mas lentos es que estos exdmenes miden
la habilidad del estudiante para leer y entender inglés
en vez de medir su grado de inteligencia.”* Es mas
probable que el nifio que habla un idioma diferente
saque una calificacién més baja que el que hable inglés.

Como un resultado directo del uso de estos eximenes
de inteligencia, la representacién de estudiantes
mexicoamericanos y negros en las clases de EMR es
excesiva. Alrededor de 60 a 80 por ciento de aquellos
registrados en clases de EMR vienen de familias que
hablan el inglés y otro idioma en casa:
mexicoamericanos, negros, puertorriquefios e indios
americanos.*

En el pasado, maestros y oficiales escolares alegaban
que las clases de EMR eran buenas para los estudiantes
mias lentos porque se les permitia proceder como
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pudieran sin estar en clases con nifios mas listos. Las
investigaciones simplemente no han comprobado esta
creencia que los educadores haii mantenido por tanto
tiempo.*”

“Hay un acuerdo casi universal que los nifios
impedidos mentalmente que estan registrados en clases
especiales, alcanzan, académicamente, menos que
nifios similares en grados regulares”.*

Por lo tanto, los beneficios que estos nifios logran de
ser puestos en clases de EMR se dudan, mientras
existan tantas desvcntajas. En la escuela, cuando los
nifios son colocados en una clase de EMR, son
autométicamente clasificados como lentos para
aprender y sus documentos escolares reflejan esta
clasificacion. Esto tiene que ser tomado en
consideracién porque las calificaciones que un nifio
obtiene en una clase de EMR no son interpretadas en la
misma forma que las calificaciones obtenidas en clases
regulares. Dos nifios pueden obtener todas las
calificaciones de A; pero si uno de ellos esta en una
clase de EMR, la calificacion de A que obtiene en esa
clase es inferior a una A obtenida en una clase regular.

También existe el peligro de que los estudiantes
puedan comenzar a creer que son tontos, y que pierdan
interés en la escuela. La tragedia real es que muchos
nifios minoritarios son simplemente clasificados por
error debido a su dificultad para comprender el idioma
que los examenes de inteligencia miden. Algunos de
estos nifios nunca debieron haber sido colocados en
clases de EMR y las consecuencias adversas que este
error dejé? en sus vidas pueden ser muchas y pueden
durarles por toda la vida.

Las cortes estin comenzando a darse cuenta de la
importancia de los exAmenes de inteligencia y su uso
para poner a estudiantes en clases de EMR. En un caso
importante, la corte ordend que ningiin estudiante
negro podria ser colocado en clases de EMR a base de
examenes de inteligencia si en la composicion de esas
clases existia algfin desbalance racial.” )

En el caso de Marta, sus padres deberian
definitivamente investigar su colocacion en una clase de
EMR por las razones que ya se han discutido. Otros
padres también deberian averiguar si sus nifios estan en
clases de EMR porque eso hace una gran diferencia.

EDUCACION BILINGUE

Juan entra a Ia escuela sin saber inglés y es colocado
en una clase en donde la maestra habla inglés

23



https://tiempo.65

solamente y todo se enseiia en ese idioma. ;Tiene

Juan derecho a una educacion en un idioma que

pueda entender?

8i, los nifios que vienen de hogares en donde se habla
un idioma distinto al inglés si tienen derecho a una
educacién en un idioma que puedan entender. Este
método de ensefianza es llamado “educacién bilingiie”.
La educacién bilingiie simplemente significa que un
nifio que habla muy poco o nada de inglés comienza a
aprender en el lenguaje que entienda mejor.* Para los
nifios que hablan espafiol solamer*~ cuando entran al
primer grado, esto quiere decir , e al comenzar su
educacio6n las lecciones serian ensefiadas en espafiol. La
instruccién en inglés seria introducida y aumentada
poco a poco hasta que los nifios aprendieran los dos
idiomas. A los estudiantes se les ensefia aritmética,
historia, lectura y todas las otras materias en los dos
idiomas. Asi, la educacién bilingiie es diferente de
solamente ensefiar a los estudiantes en inglés.

Este método de instruccién es importante porque
mas de 5 millones de nifios de edad escolar en los
Estados Unidos vienen de hogares en donde la familia
no habla inglés la mayor parte del tiempo.” Esto
presenta un problema en términos de poder asegurar
que aquellos estudiantes con habilidad limitada para
hablar inglés estan obteniendo el beneficio completo de
Ias lecciones que se les ensefian. En el pasado, los nifios
minoritarios no han hecho tan buen trabajo en la
escuela como los nifios anglosajones porque no han sido
ensefiados usando el idioma que ya sabian cuando
comenzaron a ir a la escuela. Afin en el 1970 la
Comisién de Derechos Civiles de los Estados Unidos
encontr que:

Sin excepcidn, los estudiantes minoritarios realizan

logros a una proporcion mds baja que los

anglosajones: permanecen en la escuela menos
tiempo; sus logros en lectura son inferiores; su
repeticion de grados es més frecuente; la mayoria son
mayores en edad y su participacién en actividades

extracurriculares es menor.”
Las cortes estan empezando a darse cuenta de la

seriedad de este problema y en 1974 tuvo lugar un
avance sensacional cuando la Corte Suprema de los
Estados Unidos decidio el caso llamado Lauz v.
Nichols." La Corte dijo que los estudiantes que no
entienden inglés y son ensefiados en inglés no estin
adquiriendo una educacién igual que los otros nifios.
La Corte también dijo que “***no hay ninguna
igualdad en el trato dindole a los estudiantes las
mismas facilidades, libros de texto, maestros y plan de

estudios si los estudiantes no entienden inglés. Esto es
privarlos igualmente de educacién”.”

La Corte determind que a estos estudiantes hay que
darles asistencia especial. Esta decisibn es muy
significativa porque asegura que a los estudiantes que
no hablan inglés se les ayudar a aprender ese idioma.
En la mayoria de los casos esto podria hacerse a través
de la educacién bilingiie.

HEW ha propuesto guias respaldando la asistencia
especial para los nifios que no hablan inglés. Estas dicen
en parte:

En donde la inhabilidad para hablar y entender el

idioma inglés excluya a los nifios de un origen

nacional de participar con efectividad en el programa

educacional ofrecido por un distrito escolar, e/

distrito deberd dar pasos afirmativos para remediar

la deficiencia en ese idioma de manera que su
programa de instruccion pueda estar accesible a esos
estudiantes.”

El Congreso de los Estados Unidos ha adoptado una

posicidn favorable con relacién a la educacion bilingiie.
En 1974 aprobd la Ley de Educacién Bilingiie.” Esta
ley da fondos federales para programas que ayuden a
los nifios que no hablan mucho inglés. Estos fondos
pueden ser usados para el establecimiento, operacién
y/0 mejoramiento de programas de educacion bilingiie;
para actividades educacionales de la comunidad para
facilitar los programas bilingiies; para el estableci-
miento, operacion y/o mejoramiento de programas de
instruccion para el personal que participe en el
programa; y para asistencia técnica.”

Existe un comité que da consejos sobre educacion
bilingiie al nivel nacional.” Este comité est4 compuesto
de 15 personas nombradas por el Secretario de HEW.
Por lo menos ocho de sus miembros deberdn tener
experiencia en la resolucion de problemas
educacionales de los nifios y de otras personas con
habilidad limitada para hablar inglés. Por lo menos tres
deberan tener experiencia en el entrenamiento de
maestros en educacién bilingiie y por lo menos dos
deberdn ser maestros. Los miembros deberan ser
representativos de las personas que tienen habilidades
limitadas para hablar inglés y del irea en que éstas
viven.”

La ley dice bien claro que los nifios, como Juan en la
Introduccién, tienen derecho a una educacién en el
idioma que puedan entender. Los padres tienen todo
derecho a demandar esto de sus distritos escolares.
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TITULO I, LEY DE EDUCACION
ELEMENTAL Y SECUNDARIA

Mariso] y Monica asisten a una escuela en donde Ia

mayoria de los nifios son muy pobres. ;JHay alguna

clase especial de fondos disponibles para estudiantes
de bajos ingresos?

Si, el Congreso de los Estados Unidos ha
comprendido que los nifios que vienen de familias de
bajos ingresos tienen necesidades educacionales
especiales. Por lo tanto, ha dado fondos federales como
ayuda a los distritos escolares para extender y mejorar
los programas educacionales para las necesidades es-
peciales de esos nifios.”™ Esta accién del Congreso tuvo
como resultado la aprobacién de la Ley de Educacién
Elemental y Secundaria de 1965.” Esta ley es
comiinmente llamada “Titulo I” o “ESEA”.

Bajo el Titulo I aquellos distritos escolares que tienen
por lo menos 10nifios pobres reciben fondos federales.™
La tnica limitacion que se le impone a estos fondos es
que sean utilizados para extender y niejorar programas
educacionales ya existentes en las escuelas.” Un distrito
puede usar este dinero para suplementar o mejorar un
programa educacional que ya existe y 1o para suplantar
0 pagar por uno que ya esti funcionando.” ‘Esto
simplemente significa que si una escuela ya ofrece una
clase de lectura para estudiantes de segundo grado, no
puede usar fondos del Titulo I para pagar el salario de
la maestra a cargo de esta clase. La razon para esto es
que como ya el distrito pagaba ese salario, el pagarle de
los fondos del T1tulo 1 seria ilegal, puesto que su-
pIantana o substituiria fondos que ya €l distrito escolar
estaba gastando en el programa. Est6 no le daria a los
nifios ningunos beneficios adicionales fuera de los que
rec1b1an antes de que se obtuvieran los fondos bajo el
Titulo I. Sin embargo, el distrito ciertamente puede
suplementar el programa de lectura comiprando libros o
materiales adicionales hasta contratando-una maestra
adicional para ayudar a la que ya ha'sido-contratada
por el distrito.

Los oficiales escolares pueden decidir como habra de
usarse el dinero siempre y cuando los fondos sean
utilizados para ayudar nifios en comunidades pobres
ofreciéndole servicios y programas. Algunos estados
dan ropa, transportacién, ayudantes de maestros,
maestras adicionales en los salones de clase, atencién
médica y dental, programas de nutricién, clases
especiales, etc.

Para asegurarse que estos programas son efectivos,
los distritos escolares locales tienen, bajo las guias del
Titulo I, ciertas responsabilidades. Estas incluyen lo
siguiente:

Los Distritos Deberan:

1. Identificar los nifios con deprivaciones

educacionales en las dreas de bajos ingresos dentro

del distrito escolar y determinar sus necesidades
especiales.

2, Seleccionar las areas elegibles adonde los niiios

puedan asistir.

3. Partiendo de estas dreas, disefiar y llevar a cabo

proyectos de acuerdo con las reglas y guias del

programa del Titulo I, para satisfacer las ne-
cesidades educacionales de los nifios.

4. Coordinar el Titulo I con otros proyectos

educacionales, en el distrito escolar.

5. Hacer una solicitud a la agencia de educacion del

estado.

6. Mantener informacion fiscal con respecto a los

gastos totales en areas de proyectos, asegurandose

de que sean comparables a los de las dreas que no
contienen proyectos.

7. Conseguir la participacion de los padres en

planear, en operar y en evaluar el programa del

Titulo I.

8. Mantener informacion fiscal sobre todos los

fondos recibidos bajo el Titulo I e informar al estado

sobre el uso de estos fondos.

9, Mantener a la disposicion de los padres y del

piiblico en general informacién sobre los proyectos

del Titulo I. ) ‘

10. Evaluar el programa local del Titulo I.*

La agencia de educac1on del estado tamblen ’&sta
envuelta en la operaclon del Titulo I y tamblen tlene
obligaciones especlﬁcas que cumplir:
El Estado Debera:

1. Administrar el programa del Titulo T al mvel

estatal.

2. Solicitar fondos, planear, operar y evaluar, a un

nivel estatal, programas del Titulo I para nifios de

trabajadores del campo migratorios, nifios en

instituciones estatales para los nifios abandonados o

delincuentes o niifios pobres. ey 3w

3. De ser elegible solicite fondos para proyectos de

incentivos.

4. Aprobar o rechazar solicitudes locales del Tltnlo 1

basandose en su cumplimiento con los regla;nentos

del mismo.
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5. Dividir los fondos bésicos del Titulo I entre los

distritos escolares locales.

6. Prestar asistencia a los oficiales escolares locales

en el desarrollo de proyectos del Titulo L

7. Supervisar los proyectos locales del Titulo L.

8. Someter informacién a la Oficina de Educacién

asegurando que los reglamentos del Titulo I estin

siendo observados en el estado.

9. Mantener informacion fiscal sobre todos los

fondos de concesiones.

10. Preparar informes, segiin se necesiten, basados

en informacion obtenida de los distritos escolares

locales, para ser sometidos a la Oficina de Educacién
de los Estados Unides.

11. Investigar quejas tocante a las actividades

locales del Titulo I e informar a la persona que se

estd quejando de los resultados de la investigacion.™

El gobierno federal requiere que por lo menos una
vez al afio cada programa se evalile para ver si esta
satisfaciendo las necesidades educacionales ﬁpec:al&
de estos nifios.* Desafortunadamente no hay guias para
medir la efectividad de estos programas. Asi, la
eligibilidad de una escuela para continuar recibiendo
estos fondos federales esti basada en el niimero de
nifios de bajos ingresos que residan en el distrito y no en
la calidad del programa o el grado de mejoramiento de
los nifios en su trabajo escolar.*

Por esta razdn la participacién de los padres es
necesaria para asegurar que los programas ofrecidos
realmente benefician a los niﬁos y no que han sido
desarrollados Ginicamente para “verse bien en papel”.

Con r&specto al Titulo I, los padres estan en muy
buena posicién porque la ley requiere que la solicitud
hecha por un distrito escolar para fondos del Titulo I se
haga accesible a los padres y al pliblico en general. Esto
mcluye todos los documentos relacionados con la
sohcltud y los informes anuales sobre el Titulo 1
sometidos por los distritos escolares a la agencia de
educaci6n del estado.”

Ademas, a cada distrito escolar que recibe dineros
del Titulo I se le requiere que establezca un comité de
padres para asistir en planear, implementar y evaluar
los programas del Titulo L.

El gobierno federal se ha dado cuenta de la
importancia de permitir que los padres de los nifios que
rec1ben los servicios del Titulo I den su opini6én sobre
los mismos y ha establecido reglamentos para asegurar
la participacién de los padres al mivel local.® De
acuerdo con estas reglas, antes de que el distrito escolar
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haga una aplicacién para fondos del Titulo 1, debe
establecer un comité compuesto de mas de un 50 por
ciento por padres de los nifios que viven en el area a ser
servida por el proyecto.” Esto quiere decir que, si el
comité tiene 10 miembros, entonces por lo menos 6
deber4n ser padres de. los nifios que van a recibir el
beneficio de esos programas del Titulo 1. El distrito
escolar también deberd someter informacion a la
agencia de educacion del estado demostrando que el
distrito escolar ha cumplido con lo siguiente:

Comité Consejero

1. Para servir en el comité consejero se han

seleccionado padres que representen a los nifios a ser

servidos por el programa del Titulo I y al drea
adonde estos viven.

2. A los miembros del comité se les ha dado la

informacion que necesiten para asegurar su efectiva

participacién en la planificacién, el desarrollo, la
operacion y la eyaluacién de los proyectos.

3. Al comité se le da planes para futuros proyectos y

Ias fechas en que se espera comenzar cada uno.

4. El comité ha tenido suficiente tiempo ¥y

oportunidad para estudiar la informacién que se le

ha entregado.

5. El comité ha tenido una oportunidad para estudiar

evaluaciones de programas anteriores bajo el Titulo

I y han recibido instrucciones en cuanto a qué

criterio se debe usar para evaluar tales programas.

6. Cada programa incluye provisiones especificas

para que se informe y se consulte a los padres con

relacion alos servicios bajo el Titulo I.

7. El distrito escolar tiene procedimientos adecuados

para asegurar la inmediata atencion a quejas y

sugestienes de,parte de padres y de comités de

padres.

8. A los padres y al comité de padres se les ha dado

una oportunidad para presentar sus opiniones sobre

1a solicitud del Titulo L”

Cada solicitud del Titulo I que el distrito escolar
hace debe describir c6mo se consultd a los padres de los
nifios a ser beneficiados por el programa del Titulo Iy
cémo ellos participaron en planear el proyecto.
También debera explicar los planes especificos del
distrito para continuar la participacién de los padres.”

La importancia de que los padres participen y estén
conscientes de como se usan los fondos del Titulo Iy de
la efectividad de los programas no se le puede dar
suficiente énfasis.
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PROGRAMAS FEDERALES Y LA
DISCRIMINACION

Susan es una mexicoamericana, estudiante de escuela

secundaria. Ella nota que en su escuela no hay

maestros mexicoamericanos y considera que esto le
niega el beneficio total del programa de educacion.

Considera que no tiene ninguna maestra que esté

consciente de su cultura, de su idioma y de sus

necesidades especiales. ;Puede ella hacer algo sobre
esta situacion?

Si. Los maestros mexicoamericanos o minoritarios
que crean que no son contratados por distritos
escolares debido a su raza u origen étnico deben ellos
mismos hacer quejas con la Comisién para la Igualdad
en Oportunidades de Empleo (vea el capltulo 6), pero
los estudiantes también pueden tomar accién.

El Titulo VI de la Ley de Derechos Civiles de 1964
requiere que no exista discriminacion alguna en los
programas federales y dice que a ninguna persona por
motivos de su raza, color u origen nacional se le puede
privar de igualdad de oportunidades para participar en
y beneficiarse de programas que reciben asistencia
financiera federal” El Departamento de Salud,
Educacién y Bienestar (HEW) es responsable de
supervisar el cumplimiento del Titulo VI en Ia
educacién.” HEW requiere que todas las escuelas que
han solicitado fondos federales, y que por lo tanto se
han comprometido a cumplir con el Titulo VI, someten
periédicamente informes titulados “‘estudio sobre
Derechos Civiles de las Escuelas Elementales y
Secundarias”. Estos informes son sometidos a HEW
para el 15 de octubre de cada afio e incluyen datos sobre
la matricula de estudiantes de cada escuela, clasificados
por raza y origen étnico> Ademis, HEW realiza
investigaciones en el campo para asegurarse que
aquellas escuelas que se han comprometido por escrito
a cumplir con los requisitos lo est4n haciendo.

Ademés de la coleccion de datos, las deficiencias en
los informes sometidos por las escuelas y las quejas
individuales en contra de los programas son investi-
gados. El objetivo principal es conseguir un
cumplimiento informal; sin embargo, cuando el
cumplimiento voluntario es imposible y los esfuerzos
conciliatorios  fracasan, se pueden iniciar
procedimientos formales. Los procedimientos formales
comienzan con un aviso a la institucién sobre la accién
que se va a iniciar, informandole del derecho de la
escuela a solicitar una audiencia administrativa. Los

recursos que tiene HEW es la terminacién de la
asistencia federal a la institucién.” El Titulo VI no solo
autoriza que se suspenda la asistencia financiera
federal, sino también que se niegue fondos para un
programa que no esté cumpliendo con los requisitos. El
Titulo VI es importante puesto que hay muchos
programas escolares que reciben fondos federales a
través del pais.

HEW ha hecho declaraciones de reglamentos sobre
varias 4reas particulares referentes al cumplimiento
con el Titulo VL. Los siguientes requisitos son
necesarios bajo el Titulo VI:

Los que no Hablan Inglés

1. Cuando el no poder hablar y entender inglés

excluye a grupos de nifios, por motivo de su origen

nacional, de participar en el programa educativo

ofrecido por un distrito escolar, el distrito debe dar

pasos afirmativos para resolver esa deficiencia en el

inglés con el propésito de que esos estudiantes

puedan beneficiarse de su programa educativo.
Colocacién en Clases

2. Los distritos escolares no pondran a estudiantes

en clases para los retardados mentales a base de un

criterio que principalmente mide la habilidad de
entender inglés, ni podrin los distritos escolares
negarles a los niitos de grupos, minoritarios por su
origen nacional, el acceso a cursos de preparatoria
para colegio.

Agrupamiento por Habilidades

3. Cualquier sistema de poner nifios en grupos por

habilidades o clasificacién empleado por el sistema

escolar para tratar con las necesidades especiales de
habilidad en el idioma de nifios en grupos, deberin
ser diseiados para dar, lo antes posible, tales
necesidades de habilidad en el idioma y no podra
operar como un callejon educacional sin salida o una
clasificacion permanente.

Avisos

4. Los distritos escolares tienen la responsabilidad
de notificar adecuadamente a los padres de grupos,
minoritarios por su origen nacional, sobre las
actividades escolares que se les notifican a los otros
padres. Puede que tales notificaciones, para que sean
adecuadas, tengan que ser escritas en un idioma
distinto al 1nglés.”'s

El Titulo IX de las Enmiendas sobre Educacién de
1972, que especifica que, “En los Estados Unidos,
ninguna persona sera excluida de participar en, le seran
negados los beneficios de o sera objeto de
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discriminaciébn en ninglin programa o actividad
educativa que reciba dinero federal por motivo de su
sex0”.” )

El Titulo IX complementa el Titulo VI de la Ley de
Derechos Civiles de 1964 al prohibir la discriminacién
a base del sexo en todos los aspectos de la operacién de
una escuela. HEW también administra el Titulo IX y

las sanciones disponibles son las mismas.

PROGRAMA DE ALMUERZOS
GRATUITOS

La mami de Jesiis desea saber si Ia escuela a que
Jesils asistird tiene un programa de almuerzo
, gratuito. JEn dénde puede obtener esta informacion?

La manera mas répida de obtener esta informacion es
llamando Ia oficina del distrito escolar y preguntando.
No todas las escuelas tienen el programa de almuerzos
gratuitos a pesar de que hay fondos federales
disponibles para tales programas.

El Congreso de los Estados Unidos ha establecido un
reglamento de dar asistencia a los estados para el
establecimiento, mantenimiento, operacibn y
expansion de programas de almuerzos escolares
gratis.” La agencia de educaci6n del estado est4 a cargo
del procedimiento necesario para que un estado sea
incluido en este programa federal. Antes del 1 de enero
de cada afio, la agencia de educacién del estado debera
someter al Secretario de Agricultura de los Estados
Unidos un plan sobre el programa de nutricién del nifio
que el estado se propone utilizar durante el préximo
afio fiscal.” El Secretario de Agricultura debera
aprobar este plan antes de que el estado pueda recibir
asistencia federal.

También, todos los meses, cada distrito escolar que
participe en el programa debera informar a la agencia
de educacién del estado el niimero de estudiantes que
recibieron almuerzos gratis y almuerzos a un precio
reducido durante el mes anterior. La agencia de
educaciéon del estado, a su vez, le transmite esta
informacién al Secretario de Agricultura.™

La disponibilidad de asistencia federal para
programas de almuerzos escolares deberia ser de
especial interés para los padres de nifios necesitados
que asisten a una escuela que no participa en este
programa. La inclusiébn en este programa no es
automatica; la agencia de educacién del estado tiene
que solicitar esta asistencia. Los padres interesados
deberén presentar una solicitud ante la mesa directiva,
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quien a su vez le pedira a la agencia de educacibén del
estado que solicite fondos federales para un programa
de almuerzos escolares.

Si un distrito escolar _tiene nifios necesitados,
entonces ciertamente valdria la pena desarrollar este
proyecto.

LEY DE LIBERTAD DE INFORMACION

La Sra. Lomas desea saber cudntos estudiantes

abandonaron Ia escuela en el distrito escolar de su

nifio en 1975. Ella sabe que HEW tiene esta
informacion. jPuede ella obtener esta informacion de

HEW?;Cémo?

La Ley de Libertad de Informacién'” es aplicable a
todas las agencias federales. Basicamente dice que los
archivos de las diferentes agencias federales deberan |
estar accesibles al piiblico, con algunas excepciones
necesarias. Por ejemplo, bajo la Ley de Libertad de
Informacion, usted puede pedirle a HEW el nlimero de
estudiantes que abandonaron la escuela en su distrito
escolar y tendrian que informéarselo. Usted tendria que
cumplir con los reglamentos que diferentes agencias
han establecido en cuanto a las especificaciones de
hora, lugar y costo para hacer una solicitud de Libertad
de Informacion.

Cualquier agencia federal que recibe una solicitud
por informacién tiene 10 dias para determinar si la
informacion se le va a dar a 1a persona que la solicita. Si
decide dirsela, ahi termina el asunto. Sin embargo, si
decide no darle lo que solicita, entonces la persona
solicitante debera ser notificada sobre su derecho de
apelacion ante el director de la agencia, quien estard en
Washington, D.C. La apelaci6én ante el director de la
agencia debera ser resuelta dentro de los préximos 20
dias que siguen a la fecha de recibo de la misma. Si la
decision al nivel de Washington es en contra de dar la
informacién, entonces la agencia debera notificarle al
solicitante de su derecho a pedir que el tribunal
apropiado revise el asunto. El tribunal de distrito con
jurisdiccién podria prohibirle a la agencia el negarse a
producir los documentos y ordenar que entregue
cualquier archivo que no tiene el derecho a negarse a
entregar. Cuando la corte ordena que se entregue y le
impone costas al gobierno, asi como expide una
declaracién por escrito que establece la duda de si el
personal de la agencia actud caprichosamente con
relacién a la negativa, la Comision de Servicio Civil
iniciard un procedimiento para determinar si deberd
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tomarse accion disciplinaria en contra del oficial o
empleado que se haya encontrado principalmente
responsable. La corte también puede imponer un
castigo al empleado responsable.

Los tnicos datos que mo estan disponibles para el
piiblico son aquellos que tratan de los siguientes
asuntos: 3 -

1. aquellos que por orden ejecutiva especificamente

deberin mantenerse secretos en interés de la defensa

nacional o la politica extranjera;

2. aquellos relacionados exclusivamente con las

reglas y practicas de personal internas de una

agencia; 3

3. aquellos que especificamente estin libres de poder

ser revelados por ley;

4. secretos del oficio e¢ informacion comercial o

financiera obtenida de una persona, la cual es

privilegiada y confidencial;

5. memorindums inter o intraagenciales o

correspondencia que por ley no seria accesible a

nadie que no sea ofra agencia que esté en corte con la

agencia que la tiene;

6. archivos de personal, médicos, o similares, la

revelacion de los cuales constitniria claramente una

invasion innecesaria de la privacidad personal;

7. archivos de investigaciones llevadas a cabo con el

proposito de aplicar la ley excepto hasta donde estén

accesibles, por ley, a ofra entidad que no sea la
agencia que los tiene;

8. aquellos contenidos en o relacionados con

informes de investigacion, operacién y condiciones

preparados por, a nombre de o para el uso de una
agencia responsable por la regulacién o supervisién

de instituciones financieras; o 3

9. informacion geologica y geofisica y datos,

incluyendo mapas, sobre pozos.

Asi, todos los documentos, excepto los que se
mencionan arriba, estardn accesibles al piiblico en
general y podran obtenerse siguiendo las reglas de la
agencia correspondiente en cuanto a la hora y sitio
establecidos para solicitarlos. También podria cobrarse
una tarifa por buscarlos y copiarlos, etc. Algunos
estados también tienen leyes de libertad de informacin
estatales aplicables a los distritos escolares (vea el
capitulo 5 sobre leyes estatales).
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CAPITULO 3

dom

COMO INFLUENCIAR LAS DECISIONES DE LA ESCUELA

{Recuerda la pirdmide de la educacibn que
discutimos en el primer capitulo? Si no la recuerda,
vuelva atrés a la ilustracién 1 y repasela porque ahora
vamos a discutir como usted influencia las decisiones
que se toman, a todos los niveles de la piramide.

Lo primero que hay que recordar es que a todos los
niveles las personas responsables tienen; (1) autoridad
para actuar dentro de ciertas limitaciones y (2) deberes
y obligaciones que cumplir.

Segundo, recuerde que puede que usted no esté de
acuerdo con lo que se esti o no se estd haciendo a base
de que; (1) la autoridad fue excedida (hicieron algo que
legalmente no se puede hacer), o (2) los deberes y las
obligaciones no se estan desempefiando como deberian
(no estan haciendo lo que deben de hacer).

Los oficiales cuyas decisiones usted no esti de
acuerdo con pueden hacer una de tres cosas: (1) Estar
de acuerdo con usted, darle las gracias por su interés y
decirle que van a cambiar su accion. (2) Estar de
acuerdo con usted y pedirle que trabaje con ellos para
cambiar la regla o accién. O, (3) puede que no estén de
acuerdo con usted y se niegnen a tomar en
consideraci6n sus preocupaciones. La mejor reaccién es

llustracién 4

4. Tome Accion

A

3. Desarrolle una Estrategia

el

2. Decida Qué Problema Desea Resolver

el

la niimero dos v, si le invitan a que trabaje con ellos,
usted tendra que estar preparado para ayudar.

Pero, ;qué tal si no le piden su ayuda, o si le ignoran
totalmente o no estan de acuerdo con usted? ;Qué hace
usted? ;Se da por vencido? O tiene usted preparado un
plan que poner en accién para asegurarse que sus
inquietudes son debidamente consideradas y que las
mejoras se realizan. Si usted quiere tener un plan listo
para entrar en accion, este capitulo deberia ayudarle.

INFLUENCIANDO DECISIONES

Hay seis pasos que usted puede dar para influenciar
Ias decisiones tomadas por los oficiales en la piramide
de la educacién. Actualmente, estos pasos también
pueden ser usados en otras 4reas, no solo en la de la
educacion. Pero los ejemplos que usaremos aqui
estarin limitados a la educacién. Los seis pasos estan
mostrados en la ilustracion 4.

IDENTIFIQUE EL PROBLEMA

Por el momento, estudiemos un problema, el de la
tarea para estudiar en el hogar. Casi todas las escuelas
tratan las tareas de estudio de distintas maneras.
Algunos tienen reglas establecidas por los maestros y la

-0 fr

Seis Pasos Para Obtener Resultados

A

6. Regrese al Paso |

el

5. Revise el Progreso
y Haga Ajustes

A~

1. Identifique el Problema ‘
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administracién, mientras que otros dejan esto
estrictamente en manos de los maestros. Por ejemplo,
puede que su nifio en el sexto grado tenga tareas todas
las noches y usted considera que estas tareas podrian
ser demasiado. Su hijo, a quien en el pasado pudiera
haberle gustado mucl,lo la escuela, de pronto odia la
idea de cada nuevo dia escolar. jDeberia usted cerrar
los ojos a este problema? No, primero usted podra
querer ir directamente con la maestra y averiguar por
qué las tareas de estudio son tan excesivas. {Est4 el nifio
retrasado? ;Cudl es el problema?

Si no obtiene una contestacion, o si la que obtiene no
le satisface, entonces vaya con el principal. Usted
podria desear hablar con otros padres que tienen nifios
en la misma clase e invitarles que lo acompafien a
visitar al principal. Usted esta ahora comenzando a
identificar el problema. En otras palabras, usted estd
averiguando (1) si hay otros nifios que tienen el mismo
problema; y (2) si hay otros padres preocupados como
usted.

Esto probablemente lo lleve a otros problemas, y
usted querra tomarlos en consideracion. Por ejemplo,
puede que el maestro no tenga tiempo suficiente para
trabajar con su nifio, 0 que un grupo de estudiantes
mayores estén causando problemas destruyendo equipo
de lectura y libros escolares. Tal vez no hay un
programa de educacion bilingiie-bicultural para ayudar
asu nifio a aprender inglés.

Asi, comenzando con un problema (las tareas de
estudio de su hijo), usted encontrd muchos otros
problemas. Esto le lleva entonces al proximo paso.
DECIDIENDO QUE PROBLEMAS QUIERE USTED
ATACAR

Cuando usted investiga el problema de las tareas de
estudio y encuentra muchos otros problemas, tiene que
tomar una decisién sobre cual desea resolver primero.
Naturalmente, usted desearia que todo se resolviera y
que el sistema escolar completo mejorara, pero las
pregunias que debe hacerse a si mismo son: (1) ;Cuél es
el problema méas importante? (2) (Qué se puede hacer
sobre el mismo? Si su nifio no estd leyendo al nivel que
€l o ella debiera, y muchos otros nifios tienen el mismo
problema, entonces tal vez eso sea mas importante que
las tareas de estudio excesivas. En otras palabras, el
exceso de tareas de estudio podria ser el resultado de

T ik
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muchos otros problemas, incluyendo la falta de dinero
para contratar suficientes maestras bien preparadas.

Cuando un nifio tiene un raspdn o herida infectada,
el doctor le dard un antibidtico para eliminar la
infeccion. A veces el doctor también aconsejaria que la
dieta del nifio debiera ser mejorada y que las cortaduras
sean limpiadas para evitar mas infecciones. El doctor
entonces atiende el problema inmediato (la infeccién) y
le dice como evitar que vuelva a suceder. Muchas veces
cuando usted identifica problemas en la escuela debera
decidir qué hacer primero—atender el problema
inmediato (conseguir un acuerdo sobre el balance entre
las tareas escolares a ser hechas en la escuela y aquellas
a ser hechas en el hogar)—y entonces trabajar para que
se hagan cambios en las reglas de la escuela para
asegurar que se contraten méas maestros bien
calificados. A veces usted tendrd que comenzar por
problemas pequenios para poder adquirir experiencia y
fuerzas para resolver los mayores.

Cuando usted toma esta decisién adelanta mucho en
el desarrollo de una estrategia para resolver el
problema. Esto es, usted ha decidido lo que quiere
realizar (objetivos) y el orden que quiere seguir
(prioridades).

DESARROLLANDO UNA ESTRATEGIA O PLAN
DE ACCION

Desarrollar una estrategia significa para preparar un
plan que usted cree le ayudara a realizar sus objetivos.

Hay 10 puntos basicos que recordar en el desarrollo
de una estrategia:

1. Sepa lo que usted desea realizar. (Los problemas
que usted desea resolver, sus objetivos).
2. Sepa quién puede realizar las cosas que pueden
ayudarle. ((Es la maesira, el principal, el
superiritendente, la mesa directiva o los oficiales
estatalés o federales?)
3. Sepa qué piensan del problema las personas
resporisables. Si no estian de acuerdo con usted, (qué
les hari cambiar su manera de pensar (més datos,
opinién piablica, un grupo grande de personas,
opiniones de expertos, una solicitud procedente de
una persona influencial)?

4. Sepa quienes son sus amigos (quién le va a ayudar)

y quienes son los que van a estar en contra suya.

5. Encuentre la manera de hacer mis amigos y de

mantener sus contrincantes a raya.

6. Sepa el tiempo que sus planes van a tomar.




7. Cuando trabaje con otras personas, asegirese de
que todos saben lo que deben hacer. (Mantenga a
todos informados).

8. Prepare mas de una alternativa. En otras palabras,

si un plan no da resultado, encuentre otras maneras

para conseguir el fin que persigue.

9. No olvide lo que desea realizar (sus objetivos).

10. Planee el hacer cosas posibles; no trate de hacer

lo imposible.

Una vez usted haya desarrollado su estrategia, estd
listo para el proximo paso—accion.

ENTRANDO EN ACCION

Es mucho mas facil comenzar a tomar accién cuando
usted ha planeado una estrategia. Usted sabe lo que vaa
hacer, sabe con quién va a hablar, sabe a quién le va a
escribir cartas, sabe con quién ir, sabe qué informes
preparar. En otras palabras, usted esta preparado,
puesto que sabe qué desea realizar (sus objetivos) y sabe
c¢omo hacerlo (estrategia). Deberd tener mucha mds
confianza y mucho mads éxito que si atacara el problema
a ciegas, sin haber desarrollado su estrategia.

Ahora repase los varios pasos que ha planeado:
asistir a reuniones, escribir cartas, hacer llamadas
telefénicas, solicitar documentos y archivos, leer
informes, hablar con otras personas y ganarse el
respaldo piblico.

REVISE SU PROGRESO Y REAJUSTE SU
ESTRATEGIA .

Después de algunos dias de accién examine lo que
est4 haciendo y lo que est4 sucediendo. ;Es lo que usted
anticipaba? (Estd todo marchando de a;cuerdo con el
plan? Si no es asi, trate de descubrir por qué. No hay
necesidad de molestarse; tal vez usted desconocia
algunos puntos importantes cuando hlZO sus planes
originales. Estd bien; los planes son flexibles—le
ayudan a organizarse en lo que estd haciendo. Sin
embargo, usted puede y debe hacer cambios en sus
planes (estrategia) cuando vea la necesidad de hacerlo.

De hecho, usted deberd verificar su’ progreso
continuamente para ver como marchan las cosas y
hacer los reajustes necesarios. Por ejemplo, usted tal
vez habia planeado ir ante la mesa directiva para
presentarles sus preocupaciones sobre la falta de
maestros bien preparados en la escuela y la mesa
directiva terminé la junta sin oirle debido a que otros
asuntos tomaron demasiado tiempo. Si usted ha sido
reprogramado para la prdéxima sesion, tiene ahora mas
tiempo para trabajar recogiendo informacion y
adquiriendo nuevo respaldo para su posicién. Cuando

usted vaya a la préxima sesién de la mesa directiva
estara mejor preparado.

Cuando usted realiza sus objetivos, entonces da el
préximo paso importante.

REGRESE AL PRIMER PASO

En otras palabras, examine lo que ha sucedido.
{Resolvié realmente el problema? ;Realiz6 realmente
lo que deseaba? O, jesta dispuesto a aceptar lo que
realiz6? ;Es eso todo lo que se puede hacer dentro de las
circunstancias?

Usted también desea decidir si hay algin otro
problema que usted ahora desea tratar de resolver.
Puesto que ha tenido éxito, puede que ahora esté
preparado para atacar un problema més dificil que
usted antes no creia poder resolver. Tal vez ahora
cuenta con mas padres interesados, y tal vez ahora esti
teniendo mis cooperacién de parte de los oficiales
escolares. Asi que tal vez ahora usted desea tratar de
reducir el vandalismo en y alrededor de la escuela, o tal
vez usted crea que el pavimento, drenaje o las
banquetas alrededor de la escuela necesitan mejorarse.
Lo que debe recordar en este momento es que debera
volver a empezar el proceso de seis pasos.

Ahora que hemos discutido los seis pasos para
mejorar sus escuelas e influenciar las decisiones
escolares, observemos algunas otras ideas que podrian
ser de ayuda.

MAS SOBRE ESTRATEGIA
Efecto

Cuando usted estd desarrollando una estrategia
debera considerar la clase de efecto (resultados) que
desea obtener. En otras palabras, ;qué clase de decision
y accidn desea usted obtener? Considere que es posible _
obtener resultados que tienen los siguientes efectos:

1. Una Vez Solamente—Algunos resultados
resuelven solo una situaciébn sin tomar en
consideracion el futuro. Por ejemplo, el maestro y el
principal prometen darle a su nifio aynda especial
por el resto del afio escolar. No han prometido nada
para el proximo afio.
2. Una Vez con Precedente—En algunos casos,
puede hacerse una decision relativa a una situacién
estableciendo a la vez guias para cubrir una situacion
similar en el futuro. Por ejemplo, el principal esta de
acuerdo que su nifio y otros como él o ella recibiran
ayuda especial mientras la necesiten, estableciendo
de ese modo un precedente para el futuro.
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3. Cambios Locales—A veces se hacen decisiones
que solamente se aplican a un salén de clases 0 a una
escuela. Por ejemplo, el principal esta de acuerdo en
hacer cambios en las actividades en el patio escolar.
Estos cambios no se aplicarian a otras escuelas.
4. Cambios en Sistemas—Hay ocasiones cuando se
hacen decisiones aplicables a todo el distrito (sistema
escolar). Por ejemplo, la mesa directiva podria
cambiar los procedimientos de expulsiones para
evitar que a los estudiantes se les mantenga fuera de
la escuela injustamente.

5. Cambios Mayores en las Reglas—Algunos

problemas existen en tantos sitios y son tan dificiles

que solamente un cambio mayor puede resolverlos.

Por ejemplo, el estado cambia el sistema fiscal de la

escuela para tratar de corregir el inbalance de fondos

que permite que algunas escuelas gasten mucho mas
que otras.

Cuando usted considere qué clase de decisién o
cambio desea realizar, es importante que considere el
tiempo de que dispone, la seriedad del problema y la
posibilidad de tener éxito. Cuando tome las decisiones,
recuerde los siguientes puntos:

1. La persona u organizacién con quien usted trate
debera tener: el poder o autoridad para hacer la
decisibn o cambio que se desea. Por ejemplo, no
pretenda que una maestra cambie las reglas de la
mesa directiva sobre la educacién bilingiie. Si
anticipe obtener el respaldo de la maestra en sus
esfuerzos.

2. Algunos cambios requieren mucho tiempo para

realizarlos. Por ejemplo, no pretenda en un semestre

hacer cambios mayores en las reglas sobre los
examenes uniformes. Si anticipe el suspender el uso
de examenes culturalmente prejuiciados e invalidos.

3. El cambio més facil de hacer es uno que pueda ser

hecho por la maestra, el consejero o el entrenador

atlético. Esto es especialmente cierto cuando afecta
una situacién o un estudiante solamente.

4. Es a veces posible realizar mejoras ocasionando

una serie de cambios menores que por si mismos

tienen poca importancia, pero que juntos tienen un
efecto mayor.

5. A veces los datos recogidos y circunstancias no le

permitiran tratar de conseguir cambios mayores. Es

importante, por lo tanto, que usted pese las
posibilidades de tener éxito antes de invertir mucho
tiempo, energias y recursos en un esfuerzo sin
posibilidades. Por otro lado, el problema podria ser
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tan grande y la queja tan fundamental a los derechos

basicos que sea importante hacer el esfuerzo por

conseguir el cambio atin ante grandes desventajas.
Lo que tiene que recordar es que usted debe saber en lo
que se va a meter.

Otro punto a considerarse al decidir su estrategia es
el plan que desee utilizar. ;Qué direccidén desea tomar, o
qué direcci6én debe tomar para tener éxito?

{Cuiles son las alternativas a su disposicidn?
Bésicamente son: el plan individual, €l legal y el
organizado. Fijémosnos en cada uno.

PLANES QUE SE PUEDEN UTILIZAR

Individual.—A veces usted puede resolver un
problema hablando con la maestra o con el principal.
No hay necesidad de excitarse de mis, utilizar mucho
tiempo o envolver a muchas personas. Usted y la
maestra o usted y el principal pueden resolverlo. Si
usted no cree que puede resolver el problema por si
mismo, entonces tiene dos otras posibilidades: 1a accién
legal o la acci6n organizada.

Legal.—Este es el plan mas complicado para mejorar
sus escuelas y requiere los servicios de abogados. Estos
abogados pueden ser representantes de agencias del
gobierno; de organizaciones privadas no gananciales; o
estar en la prictica privada.

Dos requisitos mayores para la accién legal son
dinero y tiempo. Aunque las cortes pueden resolver
problemas, el proceso puede ser largo, complicado y
costoso. Algunas veces, sin embargo, recurrir a las
cortes es el plan mas razonable (posible) que se puede
utilizar. Por ejemplo, si usted sabe que la mesa directiva
ha adoptado una posicién sélida opuesta a su punto de
vista, tal vez no sea préctico continuar pidiéndole su
respaldo. Podria ser necesario conseguir que un
abogado haga una demanda en contra del distrito
escolar pidiendo que se le ordene suspender sus planes
de establecer una escuela em un 4rea lejos de su
vecindad. Usted podria alegar que la nueva escuela le
negard a sus nifios igualdad de oportunidades para
obtener una educacion puesto que tendra un inbalance
racial significativo. En este caso, su {inico recurso es
presentarse ante la corte para conseguir que los planes
para una nueva escuela sean cambiados. El presentarse
ante la corte, sin embargo, no garantiza que usted
tendrd éxito; solo le garantiza que tendri una
oportunidad justa para hacer conocer su sentir de que
1a accidn es discriminatoria.

Organizado.—Si usted cree que el problema que
usted ve afecta a otros estudiantes al igual que a su







propio nifio, deberd considerar organizarse para
resolverlo. Para hacer esto usted puede participar en
una organizacién existente tal como el PTA
(Asociacion de Padres y Maestros) o de un comité de la
comunidad, u organizar un grupo especial para tratar
con el problema.

{Qué es una buena organizacién? Una organizacién
buena y efectiva contiene varios ingredientes:

1. Tiene un grupo representativo de personas activas.

2. Sabe como conseguir los datos.

3. Sabe qué desea 0 espera realizar.

4. Continta el esfuerzo inicial.

5. Tiene cursos de accibn alternativos, en caso de que

un plan no tenga éxito.

6. Tiene disciplina, como grupo.

7. Sabe a quienes dirigirse y qué decirles.

8. No se d4 por vencida con facilidad.

9. No esta dominada por una persona o grupo.

10. Tiene buena comunicacidn entre sus miembros—

los lideres pueden transmitir las noticias con rapidez,

y los miembros pueden hacer llegar sus ideas y deseos

a los lideres con efectividad.

11. Sabe como negociar (dar y tomar de buena fe).

12. Sus miembros estan dispuestos a dedicar tiempo

y energia a los esfuerzos.

13. Obtiene resultados. Esto significa que se

necesitan esfuerzos para conseguir cosas que es

posible conseguir y alcanza éxito tras éxito.

Trabajando con Organizaciones.—Si usted desea
trabajar con una organizacién ya existente, es mejor
que sea miembro de la misma. Usted podria querer
unirse a organizaciones tales como la Asociacién de
Padres y Maestros, el comité de la comunidad, la Liga
de Ciudadanos Latinoamericanos Unidos (LULAC), el
GI Forum, la Asociacion Nacional para el Adelanto de
los Negros (NAACP), los Rotarios, los Leones, los
Optimistas, alglin grupo de la iglesia, etc. si desea
envolverlos en los problemas de la escuela que usted
esta trabajando por resolver.

En algunos casos, la organizacion ya esta interesada
en el asunto. De ser asi, y usted no es miembro de la
misma, vaya con ella, de todas maneras, si desea ayuda.
Explique el problema y solicite su respaldo activo.

Recuerde que una organizacién existente tiene sus
propias reglas y maneras de hacer las cosas. No se
asombre si siendo usted nuevo en el grupo las cosas no
se hacen como usted quiere. Puede que alguien mis in-
fluencial que usted no esté enteramente de acuerdo con
usted. Es importante, por lo tanto, que usted esté
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dispuesto a trabajar con los lider&s, que sepa como
ganarse por si mismo el respaldo de la mayoria, o que
esté conforme solamente con traer el asunto a su
atencién. Ayudaria si los miembros de Ia organizacién
tuvieran nifios en las escuelas y que pudieran
identificarse personalmente con el problema. Si usted es
nuevo en el grupo, trate de conseguir alglin miembro de
mids tiempo que lo respalde o que dirija el respaldo para
su causa. Finalmente, como en todo, no se de por
vencido si todo no marcha bien. Si el problema no ha
sido resuelto, recuerde que la razén por la cual usted se
envolvid en la controversia originalmente fue el
problema y continiia siendo un problema. Aunque
usted se retire, no dejara de existir.

Organizaciones Nuevas.—Establecer una
organizacién nueva o especial para luchar contra el
problema no es facil. Sin embargo, hay algunos puntos
que usted debe considerar para hacer Ia labor menos
dificil.

1. El problema o causa debera ser visible a la gente;

deben poder verlo como un motivo de preocupacion

para ellos también. Es dificil conseguir que la gente
trabaje por resolver un problema que no ven.

2. Deberén existir lazos comunes entre la gente que

usted esté tratando de organizar—Ia misma calle, las

mismas escuelas, la misma maestra, etc.

3. La gente debe tener la misma queja o problema, o

creer que la tendran si no se hace algo para corregir

la situacion. Esto puede ser un problema de
disciplina en:la escuela, que sus nifios no pueden leer
como es debido, la falta de educaci6n bilingiie, etc.

4. Debe existir un sentimiento de urgencia, de que

hay que hacer algo ahora, de que no puede

postponerse o dejarse para que otro lo haga; por
ejemplo, la aprobacién del presupuesto o la
suspensi6n de nifios sin una audiencia.

5. El grupo debe tener un sentimiento de orgullo,

disgusto o coraje. Por ejemplo, podria estar orgulloso

del equipo de pelota de la escuela, lo cual les lleva a

orgamizarse para conseguir un campo de pelota

mejor, disgustado con el servicio de la cafeteria lo
cual les lleva a organizarse para mejorar las comidas,
engjado sabiendo que ciertos negocios no estin
pagando los impuestos que deben pagar, mientras
que los duefios de casas est4n pagando impuestos

sobre la propiedad més altos, lo cual les lleva a

organizarse para conseguir reformas en los

impuestos escolares.




6. Los organizadores deberan tener acceso a datos
que puedan ser presentados al grupo en términos
claros, concisos y sencillos, con los cuales se puedan
identificar. 3

7. La comunicacién entre el grupo y el lider del
mismo deberi ser buena y rapida. Para esto lo mejor
es un sistema de comunicacion telefénica o visitas
personales. El escribir cartas o avisos a veces toma
mucho tiempo y no tiene el mismo efecto que el
contacto personal.

8. Los lideres deberan poder expresarse, ser agresivos
y deberin poder identificar los problemas que
preocupan al grupo. Deben inspirar confianza al
grupo y no causar desunién. Deberidn tener un
interés basico en la resolucién de los problemas y no
en el progreso proplo aprovechandose de los
objetivos de la organizaci6n.

9. El grupo debe tener disciplina,” y debe saber
cuidndo tomar accibn, cuando permanecer pasivo y
cdmo respetar las ideas y creencias de otros:

10. El grupo debe saber con quién ponerse en
contacto para resolver problemas, qué autoridad
tiene, qué ha hecho y qué no ha hecho en el pasado,
quienes son sus superiores y qué se necesitara para
corregir el problema. Por ejemplo, usted no puede
pretender que un principal cambie una regla si él o
ella estd cumpliendo con una orden de la mesa
directiva. Las personas responsables son los
miembros de la mesa directiva, no el principal. Usted
tal vez pueda conseguir que el principal respalde sus
esfuerzos y le den informacién si es'que cree que la
regla debe ser cambiada. < £

11. Trate siempre de conseguir alguien,:dentro del
sistema escolar, que le de la informacién € ideas
necesarias. No pretenda, sin embargo, que viole las
éticas profesionales para ayudarle. Tenga cuidado
con esos arreglos especiales con aquellos¥ que
prometen conseguirle informacion-a cambioide su
respaldo para mejorarse personalmente. ¥ Por
ejemplo, no se comprometa a respaldar a “alguien
para la posicion de principal a cambio de
“informaci6n interna”. La persona que hace esa
clase de compromisos no debe ser principal de
escuela. Recuerde que la Ley de Derechos

Educacionales y de Privacidad de 1974 y las leyes.

estatales sobre la informacion piiblica, le conceden el
acceso a la mayona del material de la escuela,
excepto a los datos personales. Y los datos personales
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estdn accesibles al estudiante individual y a sus
padres. (Vea los capltulos 2y5).

12. Las reuniones son el alma de las organizaciones
de ciudadanos. Deberan ser bien organizadas, incluir
una amplia variedad de todos los que asistan a las
mismas, ser interesantes y excitantes, tener una lista
de tbpicos que se van a discutir y comenzar y
terminar al debido tiempo. Al terminarse la sesi6n
los miembros deberdn sentirse: que han realizado
algo que vale la pena, que tienen labores que realizar
para la préxima reunién y que todos los puntos de
vista de los miembros fueron tomados en
consideracién de manera justa. Las reuniones con
grupos pequefios son mejores para fines de
organizacién y de informacién. Las reuniones
grandes son mejores para levantar la moral y atraer
publicidad con la demostracién de respaldo de
mucha gente. Algunas actividades a ser consideradas
para reuniones son: ’

e La participacion de expertos de afuera para que
discutan mejoras realizadas en escuelas de otras
partes de la ciudad, en otras ciudades y en otros
estados.

e Consiga que ciertos miembros del grupo
“representen” los problemas que usted esta tratando
de corregir. Esto se llama ‘“dramatizar”. Por
ejemplo, haga que algunos miembros actiien el papel
del maestro, del principal y de los estudiantes y que
“dramaticen” lo que sucede cuando a un estudiante
sele rega.na por hablar espaiiol. El propésito de esto
es resaltar un problema que algunas veces es dificil de
entender s6lo hablando del mismo. s

e Pidale a los presidentes de los comités que den;'

informes sobre el trabajo realizado y sus resultados.
El tener mas de un informe de comité ayuda a que
cada comité pueda sentirse orgulloso y sentir que ha
realizado algo.

e Establezca horas y fechas &spemﬁcas para otras
juntas, visitas, informes y proyectos de trabajo. El
éxito de una junta ‘no es algo que sucede
automéiticamente. Es el resultado de planear
cuidadosamente y de mucho trabajo. La seleccion de
topicos para discutir y los resultados que se espera en
las juntas deben ser planeados por miembros impor-
tantes de la organizacién, no tnicamente &l

presidente y el secretario. Esto significa que antes dé *

la junta deben hacerse muchos contactos. EI
presidente debe saber de antemano lo que lo§'
miembros estin pensando, lo que anticipan qué
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sucedera en la reunién y como se sienten hacia los
asuntos que se van a discutir.
13. Si las juntas no son interesantes, los miembros
dejardn de asistir, aiin cuando todavia respalden la
labor de la organizacién. Los lideres no deben acusar
a los miembros de apatla y falta de interés. Como
lideres uno de sus deberes es mantener la junta
interesante. Necesitan conocer los intereses de sus
miembros, sus preocupaciones y necesidades y
sugerir actividades para ellos. Los lideres también
son responsables de asegurar que el mayor niimero
de miembros posible participe en las discusiones, en
el trabajo y en otras actividades. No deben permitir
que algunos miembros dominen la conversacion.
14. Las organizaciones exitosas continfian
trabajando después del esfuerzo inicial. No se limitan
a hacer declaraciones piiblicas y a esperar que los
resultados se materialicen automaticamente. Hacen
llamadas telefénicas, asisten a juntas, visitan
oficinas, escriben cartas, realizan investigaciones,
visitan a los vecinos y consiguen la participacion de
otros.

Opinion Piblica.—La opinién ptblica es un arma
poderosa para tener de su parte. Por otro lado, si est4 en
contra suya puede hacer su trabajo muy dificil.

La primera regla que debe recordar es tener fe en lo
que hace. Cuando se siente seguro de que tiene la raz6n
es mas facil influenciar la opini6n piiblica en su favor o,
si fuere necesario, trabajar en contra de la misma.
Opini6én piblica significa que la mayona de la gente
consideran que algo es bueno, malo o neutral. No
significa que esa creencia es correcta. La opinién
piblica puede estar equivocada.

La segunda regla es que la opinién piiblica a veces
cambia con el tiempo, con nuevos datos y
circunstancias distintas. Por ejemplo, la opinién
plblica sobre Ia guerra de Vietnam cambid en pocos
afios de respaldo a ella a una demanda por que se
terminara. (Como se puede influenciar la opinién
pliblica?

Hay algunas técnicas que le pueden ayudar a transmitir
el mensaje?:

1. Sepa quiénes son los reporteros que cubren el area

de la educacién. Condzcales, asi como conozca sus

supervisores, los directores de noticias y los editores.

2. Consiga que reporteros de los periddicos, la radio

y la televisi6n asistan a sus juntas y cuando lo hagan,

déles informaci6n.
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3. Déle informacién a los reporteros sobre los
antecedentes de las causas y problemas que le
preocupan.

4. Planee eventos especiales que atraigan a los

peri6dicos, la radio y la television.

5. §i los oficiales noticieros no cubren sus esfuerzos,

visitelos.

6. Escribale al editor, presentdndole su caso. Consiga

que varias personas escriban cartas.

7. Solicite que se permita hablar en funciones que

envuelvan entrevistas o en funciones de servicio

piblico de la radio y de la television.

8. Consiga que personas bien conocidas y respetadas

respalden sus esfuerzos piiblicamente.

9. Consiga el respaldo de otras organizaciones para

sus esfuerzos y la promesa de ayudar.

10. Utilize datos y cifras para presentar su caso. De

ser pos1b1e, demuestre como el problema le cuesta

mis dinero a los que pagan impuestos 0 cO6mo se
desperdicia dinero.

11. Cuando sea apropiado, dramatice cémo el

problema viola las leyes, el sentido comfin, o la

opinién piblica. Sefiale como el problema tiene
resultados ndlculos, estlipidos o tragicos.

12. Consiga que “expertos” hagan declaraciones e

informes que respalden su posicién.

13. Demuestre que muchas personas respaldan sus

esfuerzos, y que el niimero est4 aumentando.

14. De informes de progreso actualizados sobre sus

esfuerzos.

15. Cuando otros esfuerzos no son satisfactorios,

a.mparese en sus garantlas constitucionales y

estatutorias. Por ejemplo, usted puede invocar las

reglas de 1gualdad de tiempo para la televisién, el
derecho de reunién pac1ﬁca, etc.

Elecciones.—Una manera de participar plenamente
en el sistema escolar es participando de las elecciones.
Hay tres niveles basicos de participacion: (1) votando;
)] partlclpando activamente a favor o en contra de
candldatos o asuntos de interés piblico; vy (3)
postulandose como candidato. El nivel que usted escoja
depende de usted mismo.

Hay cuatro categorias de elecciones que usted debe
conocer:

1. Las formales o informales de organizaciones de

estudiantes, de padres y de la comunidad. Por

ejemplo, el comité de estudiantes, el PTA y el club
civico de la vecindad.




2. Las de las mesas directivas.

3. Las de otras posiciones piiblicas tales como la de

comisionado del condado, miembro del concilio de Ia

ciudad, legislatura estatal y del Congreso.

4. Las de asuntos especiales, tales como bonos

escolares, enmiendas constitucionales y referendos.
Todas son importantes en cuanto a que todas afectan la
calidad de la educacién en su &4rea. Es de su
responsabilidad el hacer lo que le corresponde para
ayudar a asegurar la justicia, la participacién completa
y la honestidad en las elecciones.

Lo primero que hay que recordar sobre cualesquiera
de los niveles es que usted tiene un derecho a participar.
Nadie puede negarle ese derecho sin probar que usted
lo ha perdido. Aun cuando usted no fuera elegible para
votar o para ser candidato, todavia tiene el derecho a
participar activamente a favor o en contra del
candidato o causa. Por ejemplo, puede que usted no
califique para candidato a presidente del comité de
estudiantes debido a que no esti en tercer o cuarto afio;
ain asi tiene el derecho a participar en la eleccion del
mismo. O, puede que usted no sea un ciudadano y no
pueda votar por los miembros de la mesa directiva,
pero tiene el derecho a respaldar a su candidato
favorito.

Hay dos puntos principales que deben recordarse
sobre las elecciones:

1. Las elecciones las ganan aquellos que reciban el

mayor niimero de votos. Esto quiere decir que las

elecciones pueden ser ganadas por personas que no
tengan el respaldo de la mayoria. Por ejemplo, si hay

2,000 personas elegibles para votar (que vivan en el

irea, sean ciudadanos y sean de 18 afios de edad o

mayores), y solamente 1,000 estin inscritas y

califican, y solo 500 personas votan, entonces la

eleccién puede ser ganada con 251 votos (uno méas de
la mitad). En algunas elecciones de la mesa directiva
las reglas son tales que el candidato con la

“pluralidad” gana. Esto significa que si hay tres

candidatos compitiendo para una posicion, el que

obtenga el mayor nimero de votos gana. Por
ejemplo, el candidato A puede ganar con 200 votos si
el candidato B obtiene 155 y el candidato C 145. Asi,

de 500 votos emitidos, el candidato A gana con 200

votos. Esto es 51 menos que la mayoria, solo 20 por

ciento de los votantes inscritos y solo 10 por ciento de
los votantes elegibles. Al planear las elecciones,
asegiirese de que entiende qué se va a necesitar para
ganar—si una mayoria o una pluralidad. A veces las

elecciones se ganan antes de la campafia

asegurdndose de que los votantes elegibles se

registren y se conviertan en votantes calificados.

2. El trabajo no termina después de las elecciones.

Los que ganan toman posesion de su cargo y tienen

que cumplir con sus responsabilidades. Los oficiales

electos tienen que rendirle cuentas al piiblico. Las
causas, presupuestos, endosos, revisiones,
apelaciones, hacer contratos y decisiones sobre reglas
ocurren continuamente. Aiin si su candidato favorito
gana, es importante que se mantengan en contacto

constante con €l o ella para proporcionarle consejos y

opiniones sobre los muchos asuntos del trabajo. Si su

candidato pierde, el ganador tiene todavia la
obligacion de servir a toda la gente en el distrito, aiin

a esos que le votaron en contra. Puede que sea usted

quien tenga que recordarles eso.

Participacion Continua.—Una cosa que a veces
ocurre cuando las controversias envuelven a mucha
gente es que, cuando termina la excitacién, todos se
olvidan de las escuelas. Las buenas escuelas y 1a buena
educaci6n son el resuitado de un trabajo continuo, a
veces laborioso. La pregunta aqm ha sido, ;qué puede
usted hacer para mejorar sus escuelas? La respuesta es
muchas cosas, incluyendo conferencias con los
maestros, cartas a los principales, juntas con
superintendentes, audiencias ante mesas directivas, la
eleccién de oficiales plblicos amigables, tomar accién
legal,” visitas a agencias estatales y federales para
investigar problemas o la organizacién del respaldo de
la comunidad y moldar la opinién piblica. Todas son
1mportant¢s, pero nadie debe olvidar que a veces la
manera mas efectiva de trabajar es laborando dia por
dia como miembro activo de la familia escolar
(estudiante, maestro, principal, administrador, mesa
directiva, oficial p@blico, padre o ciudadano
interesado). Algunas de las maneras de hacer eso son:

1. Visitas regulares a la escuela para observar lo que

estd sucediendo y discutir ideas y preocupaciones

con el personal escolar.

2. Participando en el PTA o varios grupos consejeros

tales como el del Titulo 1, el de trabajadores

migratorios o el de desegregacién. (Vea el capltulo 2

para mas informaci6n).

3. Ayudando a establecer informes regulares a la

comunidad por parte de los oficiales escolares.

4. Ofreciendo su trabajo voluntario como ayudante

de maestra, ayudante de biblioteca, chéfer para viajes

41



al campo, cocinera para el programa especial de

desayunos y en muchas otras formas.

Juntas y Conferencias.—Cuando usted planea
juntas y conferencias con oficiales escolares para
discutir preocupaciones o problemas, debe considerar
el que alguien le acompaiie para que pueda servir de
testigo de la discusion y sus resultados. Algunos otros
puntos a considerarse son: i

1. Tenga horas y lugares especificos para las juntas.

2. Sepa sobre qué base solicita la junta.

3. Trate de obtener todos los datos que sean posible.

4. Tenga por escrito los puntos que desea sefialar, las

preguntas que desea hacer, los resultados que desea

obtener y el tiempo que esta dispuesto a invertir.

5. Prepare un récord escrito de los resultados de la

junta o conferencia inmediatamente después de

terminada la misma para evitar que se le olvide lo
que se haya dicho. Si tiene una grabadora, l1évesela.

6. Después de la reunion continiie el esfuerzo inicial

escribiendo una carta confirmando los resultados de

la misma (conserve una copia para usted).

7. Si los resultados anticipados no son logrados, tome

accién adicional.

Cartas.—La escritura de cartas es una parte
importante de la accién organizada. Cuando usted
escribe cartas, éstas deben contener ciertas cosas
especificas y ser diferentes entre si, dependiendo de las
personas a quienes vayan dirigidas. Aunque en el
capitulo 6 hay muestras de cartas, aqui tiene algunas
sugerencias generales:

1. Todas las cartas deben:

o Ser legibles (que puedan leerse).

@ Ser claras y concisas sin palabras innecesarias.

@ Incluir su nombre, direccién y nimero de teléfono.

o Dar el nombre, clase y escuela de,l estudiante.

e Solicitar contestaciones especificas dentro de un
plazo de tiempo razonable.

2. Para las maestras, deben:

@ Ser especificas. ;Por qué est4 escribiendo?

o Solicitar una junta para resolver problemas.

o Preguntar si la maestra puede resolverlo o si cae bajo
la responsabilidad de una persona a un nivel mas alto.
e Sin hacer amenazas, deben incluir planes para
continuar el esfuerzo inicial, si el problema no se
resuelve.

3. Para los principales:

o Si hay un maestro envuelto, dar su nombre.
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o Detallar brevemente las razones para su carta.

@ Decir como el problema, preocupacion, pregunta o
sugestion no fue satisfecha.

o Solicitar la solucién del problema.

@ Ofrecer reunirse con éL ,
e Citar la regla, reglamento, ley o garantia
constitucional que usted considera haya sido violada.

o Envie copia de 1a carta al préximo nivel mis alto.

4. Para superintendentes de 4rea y de distrito:

o Dar el nombre de la escuela y del principal.

o Detallar brevemente el problema.

e Indicar por qué usted no estd satisfecho con la
reaccibn del principal.

e Solicitar que el problema sea resuelto.

e Citar la regla, reglamento, ley o provision
constitucional que usted cree ha sido violada.

@ Envie copia de la carta al proximo nivel mas alto.

e Contintie el esfuerzo inicial si no recibe una
contestacion dentro de un plazo de tiempo razonable.
5. Para mesas directivas:

o Dar el nombre de la escuela.

® Dar las razones por su preocupacion.

o Explicar los especificos.

o Indicar qué esfuerzos hechos a niveles mas bajos no
han tenido éxito.

o Solicitar ser incluido en la agenda de la préxima
reunidn de la mesa directiva.

o Citar la regla, reglamentaci6n, ley o provisién
constitucional que usted cree ha sido violada.

o Enviar copia de la carta a la junta de educacién
estatal.

o Continfie el esfuerzo inicial si no recibe una
contestacion dentro de un plazo de tiempo razonable.
6. Para la agencia estatal:

o Dar el nombre del distrito y de 1a escuela.

o Indicar lo que le preocupa.

o Indicar que no se ha obtenido una resolucioén
satisfactoria localmente.

® Citar la regla, reglamento, ley o provisién
constitucional que usted cree ha sido violada.

o Solicitar una resolucién especifica.

@ Indicar su disposicidn y disponibilidad para reunirse.
o Indicar su disposicién para concurrir a la corte a
solicitar una solucidn, si fuere necesario.

o Envie copia de la carta a los legisladores estatales.

o Continiie el esfuerzo inicial si no recibe una respuesta.
7. Para la agencia federal:

@ Dar el nombre del distrito y de la escuela. Indicar lo
que le preocupa.




o Citar la regla, reglamento o provision constitucional
que usted cree ha sido violada.

@ Solicitar una investigacién y un informe del resultado
de la misma.

@ Indicar su disposicidn para cooperar.

e Indicar los esfuerzos hechos localmente para
conseguir una solucién. Continie el esfuerzo inicial si
no recibe una respuesta.

e Enviele copia al congresista.

8. Para oficiales electos (legisladores, senadores,
gobernador, procurador general, congresista, etc.)

@ Dar el nombre y localizacion del distrito escolar.

@ Dar los nombres de aquellas personas con quien usted
tuvo contacto localmente.

@ Dar las razones para su preocupacion.

e Citar la regla, reglamento, ley o provisibn
constitucional que usted cree ha sido violada.

@ Solicitar que ellos se comuniquen con la agencia u
oficial apropiado para que revisen los datos y le
ofrezcan una solucion.

o O, pedirles que respalden legislacién que le brinde la
resolucidn.

e Continfie el esfuerzo inicial, si no recibe una
contestacion.

e No amenace al oficial electo con una derrota en las
proximas elecciones.

e Indiqueles si representa un grupo mayor.

e Apele al sentido de justicia, imparcialidad e
inteligencia del oficial.

Programas Federales.—Los programas federales son
una parte importante de la educacion piblica porque
dan fondos para muchos programas para los cuales las
escuelas locales no tiemen recursos por si solas. En
algunos casos, las escuelas no participan en programas
federales porque los desconocen o no creen que los
necesitan. Algunas veces oficiales locales no desean
envolverse en el “sistema burocratico”. La mayoria de
los programas federales tienen requerimientos
especiales y son cambiados periédicamente por el
Congreso. Aunque el propdsito de este manual no es
darle a usted mucha informacion detallada, podemos
decirle adonde va el dinero y con qué propésito. Esta
informacibén esta contenida en la lista de programas
educativos de los Estados Unidos que sigue, de acuerdo
con tres categorias: (1) fondos a los estados para su
propio uso o para distribucién local; (2) fondos a
distritos escolares locales; y (3) fondos al estado,
distritos locales y/o otros grupos, tales como
organizaciones de la comunidad. Para detalles

especfﬁcos sobre cada programa, usted tendria que
preguntarle a la persona a cargo de los programas
federales en su escuela o comunicarse con la Oficina de
Educacion de los Estados Unidos. Recuerde que cada
programa tiene requerimientos oficiales, reglamentos y
procedimientos que tienen que ser seguidos. Algunas
veces los oficiales no cumplen con todas las reglas y
usted deber4 estar preparado para recordarselo. (Vea la
ilustracion 5).
LEYES O PROGRAMAS QUE DAN FONDOS A
LOS ESTADOS
1. La Ley de Educaci6n para Adultos!da fondos para
programas de educacién para adultos.
2. La Ley de Servicios y Construccién de Bibliotecas®
da fondos para la construccién de bibliotecas piiblicas y
concesiones para servicios bibliotecarios y libros.
3. La Ley de Educaci6n Elemental y Secundaria’da
fondos para:
o El Titulo I (programas para los nifios deprivados
educacionalmente) incluye escuelas del estado para
los impedidos;* servicios escolares locales para
estudiantes de bajos ingresos;5 migrantes;$
instituciones estatales que le dan servicio a nifios
abandonados o delincuentes;? e incentivos
especiales. ®
e El Titulo II (recursos bibliotecarios)® incluye
recursos bibliotecarios, libros de texto y materiales
de instrucci6n.
e El Titulo V (departamentos de educacién
estatales)!® incluye concesiones a departamentos de
educacion estatales y concesiones para proyectos
especiales.
4. La Ley de Educacion a los Impedidos! incluye
programas preescolares y escolares.
5. La Ley de Educacién de la Defensa Nacional de
195812 da fondos para equipo y remodelaciones
menores.
6. La Ley de Educacion Avanzada de 19653 incluye
provisiones para programas de servicio a la comunidad
y para la educacién continuada.
7. Las Enmiendas a la Educacioén Vocacional de 1968
dan fondos para: trabajos en el hogar del consumidor;
educacién cooperativa;!® investigacion y preparacion;6
programa especial para los desaventajados;!? comités
consejeros estatales; 18 y estudio de trabajo.
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Fondos Federales: Niveles de Responsabilidad

Congreso |

Presidente

>

Estudia necesidades
Autoriza programas

Da fondos

Revisa progreso y
resultados

Define derechos bajo la
Constitucién

Firma o no firma leyes
Instruye a las agencias
para que pongan en vigor
las leyes

Nombra comisiones de
estudio especiales

Hace declaraciones

Hace recomendaciones al
Congreso
Prepara presupuesto

Estudia necesidades
Hace planes del estado
Solicita fondos

Recibe fondos

Hace guias

Recibe solicitudes locales
Revisa y aprueba
solicitudes

Envia fondos a los distritos
Revisa progreso y
resultados

Da asistencia técnica

Agencias
Federales

Distrito
Local

g uoorlSN|

Hacen reglamentos

Dan fondos

Reciben solicitudes

Revisan y aprueban

Gastan dinero

Revisan progreso y

resultados

Investigan guejas

Hacen cumplir las regula-

ciones por medio de

e Comparecencias ante
la corte

* Directivas

® Suspensién de fondos

¢ Dan asistencia técnica

Estudia necesidades
Prepara solicitudes

¢ Hace solicitudes

* Recibe fondos

* Administra programas

Revisa necesidades

Hace recomendaciones al
distrito

Hace solicitudes

Utiliza fondos

Ensefia a los estudiantes
Envuelve a los padres




Leyes 0 Programas a Través de los Distritos
Locales

1. La Ley de Nutricién del Nifio de 1966%° da para:

programa de desayunos escolares;?! servicio de equipo
sin alimentos;?2 programas especiales de leche;?
programa suplemental especial de alimentos para
mujeres, infantes y nifios.?4
2. La Ley Nacional de Almuerzos Escolares de 1946 %
da para programas de almuerzos escolares.
Leyes o Programas a Través de los Estados,
Distritos Locales u Otros Grupos
1. La Ley de Educacién Elemental y Secundaria, segiin
enmendada,® contiene lo siguiente:
e El Titulo I—concesiones especiales para escuelas
urbanas/rurales que tengan estudiantes deprivados
educacionalmente.?’
e El Titulo III—centros educacionales
suplementarios, servicios, consejeros, examen; y
programas de demostracion.*®
e El Titulo V—planear y evaluacién comprensiva
para agencias de educacién del estado y locales.?
e El Titulo VII—programas de educacion bilingiie™
o El Titulo VIII—servicios para coordinar la salud y
nutricion de los nifios de familias de bajos ingresos y
para programas para prevenir el abandono de la
escuela.*!
o El Titulo IX—programas de estudios étnicos.*
2. La Ley de Educacién del Impedido®da para: centros
y servicios para los nifios sordos y ciegos;*
investigacion en la educaci6n regular, recreativa y fisica
de los impedidos;* servicios noticiosos y peliculas con
titulos para los impedidos; 3¢ programas especiales para
nifios con incapacidades fspemﬁcas en la lectura
(centros modelos).¥”
3. La Ley de Ayuda Escolar de Emergencia®®da para:
concesiones bisicas a agencias de educaci6n locales, 3
programas y proyectos pilotos,* y programas de
educacién bilingiie. "
4. La Ley de Educacion Avanzada de 19652 da para la
operacién y entrenamiento del Cuerpo de Maestros y la
Bisqueda de Talento para dar oportunidades educacio-
nales a aquellos que sean pasados por alto por los
procedimientos tradicionales.
5. La Ley de Educacién Ambiental*da fondos para
programas de educacién ambiental.
6. La Ley de Investigacion Cooperativa.*
7. La Ley Para el Desarrollo de Profesiones
Educativas da fondos para programas de desarrollo

profesional, especialmente para escuelas con altas
concentraciones de estudiantes de bajos ingresos.

8. La Asistencia Escolar en Areas Afectadas por el
Gobierno Federal (Asistencia de Impacto)* da fondos
para la construccion.4’

9. La Enmienda Vocacional Educacional de 19684 da
fondos para programas modelos innovativos para
estudiantes procedentes de 4reas de bajos ingresos.

10. La Ley de Derechos Civiles de 1964%° da fondos
para asistencia técnica y adiestramiento en derechos
civiles.

Evaluaciones.—A veces es de gran utilidad mirar a
sus escuelas en conjunto. Una manera de hacer esto es
conduciendo una evaluacidn con un grupo de padres y
otras personas interesadas. El capitulo 4 le ofrece
algunas sugerencias sobre como hacer una evaluacién
de la escuela, También les da informacién sobre
asuntos especificos que le preocupan. Usted debe
recordar que las evaluaciones son una forma de accién
organizada y los puntos que sefialamos en este capitulo
deberan ser considerados cuando comience a evaluar su
escuela.

COSAS QUE DEBE RECORDAR

En este capitl,llo hemos cubierto muchos puntos y
ahora nos gustaria revisar algunos de ellos con usted.
1. Haga la tarea que le corresponde en su hogar

o ;Con quiénes esta usted trabajando?

@ ;Cual es su autoridad?

e ;Cuil es su historial de clasificaciones por

habilidades?

@ ;Quiénes son sus amistades y quiénes los apoyan?

@ ;Qué los motiva?

e ;Cuiles son los hechos? ¢

o ;Cusles son los antecedentes del problema?

o }Qué impacto tendran sus recomendaciones?

® ;De cuinto tiempo dispone usted?

@ ;Cuando es el mejor momento para actuar?

@ ;Quiénes lo apoyan a usted ahora?

® /Quiénes se oponen a usted y por qué?

@ ;Quiénes le brindarian su apoyo si usted les diera

atenci6n especial?

® [Quiénes se opondrlan a usted bajo ciertas

circunstancias?

@ ;Quiénes pueden hacer las decisiones que usted
desea? i

® ;Qué otros problemas o asuntos podrian surgir

como consecuencia de sus esfuerzos?

45


https://escuela.31
https://educacionalmente.21
https://niiios.24

e ;Qué haria usted si sus primeros esfuerzos
fracasaren?

o ;Cuiles son los asuntos legales?

@ ;Por qué esti usted dispuesto a aceptar si no puede
conseguir todo lo que desea?

o ;Cuiles son sus puntos débiles y los fuertes?

6. Contintie el esfuerzo inicial

@ Prepare informes del progreso hecho.

o Celebre conferencias para revisar los resultados.

e Envie cartas confirmando acuerdos, haciendo
preguntas adicionales y dando las gracias a
individuos por su cooperaci6n.

@ ;Qué desea usted realizar (objetivos)?
® /Qué piensa usted hacer primero (prioridades)? ‘
2. Comuniquese
® Asegiirese de que todos en su grupo saben lo que
esta sucediendo.
® Asegiirese de que los oficiales . .colares entienden
el fin que usted persigue.
e Establezca un sistema para comunicarse con la
gente dentro de poco tiempo.
3. Desarrolle una estrategia
o Planee lo que vaya a hacer.
e Estudie diferentes maneras de hacer las cosas.
o Decidase a usar una de esas formas.
e Tenga un plan alternativo a mano, por si la
estrategia escogida no trabaja.
o Si usted cambia su estrategia, asegiirese de que
todos los que estan con usted conocen el cambio y lo
entienden.
® Sea flexible cuando sea posible, firme cuando sea
necesario.
e Identifique los puntos de presidn—ien ddnde
puede aplicar presién para conseguir una respuesta
sin gastar mucha energia, recursos y tiempo?
4. Haga las cosas con entusiasmo y haga lo mis que
pueda
e Usted deberd querer hacer cosas y no ser un
participante sin empefio.
e A menos que usted no haga lo més que pueda, no
puede pedirles con toda honestidad a los oficiales
escolares que hagan lo mas que puedan.
e Tenga paciencia; a veces es mejor esperar por los
resultados.
@ Asegiirese de que los detalles han sido atendidos;
no piense que otra persona se va a encargar de ellos.
5. Respete a la gente con quien trata
e La mayor parte de las personas creen honestamente
que tienen razdnm, ain aquellos que no estan de
acuerdo con usted.
e Escuche lo que otros tengan que decir; puede que le
den una solucién.
e Considere ofrecer a los oponentes honestos una
salida o una oportunidad para “salvar las
apariencias”.
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NOTAS AL CALCE DEL CAPITULO 3

1. 20 U.S.C.A. §1201 et seq. (Cum. Supp., 1975), enmendando 20
U.S.C.A. etseq. (1974).

2. 20 US.C.A. §351 et seq. (Cum. Supp., 1975), enmendando 20
US.C.A. §351 et seq. (1974).

3. Ley de Educacion Elemental y Secundaria de 1965, Pub. L. 89-10,
79 Stat. 27 segiin enmendada (codificada en secciones diversas del 20
U.S.C).

4. 20 US.CA. §241c-1 (Cum. Supp., 1975), enmendando 20
US.C.A. §241c (1974).

5.20 U.S.C.A. §241c (Cum. Supp., 1975), enmendando 20 U.S.C.A.
§241c (1974).
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U.S.C.A. §1411 etseq. (1974).
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§441(1974).

13.20U.S.C. 1001 (Supp. I1I, 1973).
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§1241-1391 (1970).
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§1244 (1974).

19.20 U.S.C. §1371 (Supp. II1, 1973), enmendando 20 U.S.C. §1371
(1970).

20.42U.S.C.A. §1771 et seq. (Cum. Supp., 1975), enmendando
42U.S.C.A. §1771 et seg. (1969).

21.42U.S.C.A. §1773 (Cum. Supp., 1975).

22.42U.S.C.A. §1774 (Cum. Supp., 1975), enmendando 42 U.S.C.A.
§1774 (1969).

23.42 U.S.C.A. §1722 (Cum. Supp., 1975).

24.42 U.S.C.A. §1786 (Cum. Supp., 1975).

25. 42 US.C.A. §1751 et seq. (Cum. Supp., 1975), enmendando 42
U.S.C.A. §1751 et seq. (1969).

26. Ley de Educaci6n Elemental y Secundaria de 1965, Pub. L.

89-20, 79 Stat. 27 segiin enmendada (codificada en secciones

diversas del 20 U.S.C.).

27. 20 US.C.A. §241a et seq. (Cum. Supp., 1975), enmendando 20
U.S.C.A. §241aetseq. (1974).

28. 20 U.S.C.A. §841 et seg. (Cum. Supp., 1975), enmendando 20
U.S.C.A. §841(1974).

29. 20 U.S.C.A. §867 et seq. (Cum. Supp., 1975), enmendando 20
U.S.C.A. §867 (1574).

30. 20 U.S.C.A. §880b et seg. (Cum. Supp., 1975), enmendando 20
U.S.C.A. §880b et seg. (1974).

31. 20 US.C.A. §887-887a (Cum. Supp., 1975), enmendando 20
U.S.C.A. §887-887a (1974).

32.20U.S.C.A. §900a-1 et seq. (Cum. Supp., 1975), enmendando 20
U.S.C.A. §900 (1974).

33. Ley de Educacién del Impedido, Pub. L. 91-230, 84 Stat. 175
(1970) segiin enmendada 20 U.S.C.A. §1402 et seq. (Cum. Supp.,
1975), enmendando 20 U.S.C.A. §1401 et seq. (1974).

34.20U.S.C,, §1422 (1970).

35.20U.8.C. §1422 (1970).

36.20U.S.C.A. §1452 (Cum. Supp., 1975), enmendando 20 U.S.C.A.
§1452 (1974).

37.20U.S.C.A. §1461 (Cum. Supp., 1975), enmendando 20 U.S. C A.
§1461 (1974).

38. Pub. L. 92-318, 86 Stat. 354 (1972) segiin ezzmeudada, 20
U.S.C.A. §1603-1619 (Cum. Supp., 1975), enmendando 20 U.S.C.A.
§1601-1619 (1974).

39.20U.S.C.A. §1605 (Cum. Supp., 1975), enmendando20 U.S.C.A.
§1605 (1974).

40.20U.S.C. §1606(b) (Supp. 111, 1973).

41.20U.S.C. §1607(c)(1) (Supp. I1I, 1973).

42. Ley de Educacién Avanzada de 1965, Pub. L. 89-329, 79 Stat.
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43. 20 US.C.A. §1531-1536 (Cum. Supp., 1975), enmendando 20
U.S.C.A. §1531-1536 (1974).

44,20 U.S.C. §331-332(b) (Supp. 111, 1973).
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§1091 et seq. (1970).

46. 20 US.C.A. §633 et seq. (Cum. Supp., 1975), enmendando 20
U.S.C.A. §631 et seg. (1974).
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48. 20 U.S.C.A. §1241-1393f (Cum. Supp., 1975), enmendando
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CAPITULO 4

EVALUANDO LA ESCUELA
SUPOSICIONES BASICAS

{Qué hace que una escuela sea buena? jEsti la
escuela satisfaciendo las necesidades de todos los
estudiantes? ;Responde a las necesidades de la
comunidad total? Estas son preguntas dificiles de
contestar. Sin embargo, si vamos a tener escuelas que
realmente cumplan con la idea de igualdad de
oportunidades educacionales, entonces es necesario que
recibamos las contestaciones correctas. La labor critica
es cOmo obtener estas contestaciones en el menor
tiempo posible.

En muchas ocasiones no es facil para las personas
descubrir la diferencia entre una escuela buena y una
mala en términos de su programa educativo o de lo que
ofrece a los estudiantes y a sus padres. A veces los
problemas son complejos. Desafortunadamente, es solo
cuando surge una crisis o confrontacion entre maestros
y estudiantes que el verdadero problema puede verse.
Sin embargo, en otras ocasiones, los problemas son
claramente tan serios que se hace facil descubrir qué
anda mal con la escuela. Aqm la tarea es una de reunir a
los padres, estudiantes y oficiales para rectificar los
problemas y adquirir un cambio significativo.

La preocupaciéon con las divisiones raciales y
culturales en nuestra sociedad estan teniendo un fuerte
impacto en nuestras escuelas, Por los ltimos 20 afios el
asunto principal en la mayona de las escuelas ha sido la
desegregacién—tratando de unir varios grupos raciales
y étnicos en ambientes educacionales efectivos. La
leccion mas importante que se ha aprendido ha sido que
la educacio6n tiene que estar dirigida hacia una sociedad
plurahstlca y que la escuela debera poder responder a
las necesidades de la comunidad y de sus muchos
grupos raciales, étnicos y sociales. El empuje actual del
movimiento de derechos civiles también ha despertado
mas en las escuelas el reconocimiento del derecho que
los estudiantes y padres tienen a una mayor
participaci6n en los asuntos escolares.

Estos importantes acontecimientos han aumentado
inmensamente el concepto de una educacidn integrada
y del significado de la igualdad en oportunidad educa-
tiva. También han despertado la conciencia de los
estudiantes y sus padres con respecto a los derechos que
tienen en sus relaciones con la escuela. Asi, la pregunta
en cuanto al grado a que cualquier escuela esta
ofreciendo a sus estudiantes las experiencias,

orientaciones y los discernimientos necesarios para
vivir en la sociedad de hoy compuesta de diferentes
grupos raciales y étnicos, no solamente es apropiada,
sino que es necesaria contestarla.

Todavia tenemos que enfrentarnos a la pregunta de
qué es lo que realmente constituye una buena escuela,
una escuela sensitiva. Anteriormente dijimos que esta
determinacién no constituye una labor facil. Sin
embargo, tampoco es una imposible.

Al evaluar escuelas, algunos observadores le dan
mucho énfasis a la calidad del ambiente fisico en que se
desarrolla el proceso educacional. Otros examinan la
disponibilidad de equipo tal como el de ensefianza, el
audiovisual y los laboratorios. Algunos, no muchos
tratan de estudiar las facilidades bibliotecarias de la
escuela, los libros de texto y el plan de estudios. La in-
tencion de estos esfuerzos es simplemente tratar de
evaluar la calidad de la educacion.

Sin embargo, hacer una lista de estas cosas es una
porcién del proceso educacional total. El equipo,
aunque importante en el sentido de que le da a los
estudiantes los medios para aprender, no se traduce en
términos de educacién de calidad o de sensibilidad. Ni
tampoco aseguran, los laboratorios y las grandes
bibliotecas, en y por si mismas, la igualdad de
oportunidades educativas. Por supuesto, esto no quiere
decir que no son importantes. Pero en la evaluacion de
un ambiente escolar total, se necesita méis.

Probablemente la mejor manera para usted evaluar
cualquier escuela es visitindola y hablando con sus
administradores, maestros y consejeros, entrenadores y
otro personal de apoyo y, sobre todo, haciendo
preguntas. Esto presupone, por supuesto, que usted
sabe qué buscar. Pero, jsabe usted? Esto es importante
porque si usted no sabe qué buscar, si no tiene ningunos
objetivos, puede ser que termine sin ninguna
contestacién.

{Qué busca usted en una escuela, especialmente una
buena escuela? Un educador, M. Donald Thomas,
superintendente de escuelas en Salt Lake City, Utah,
sugiere que usted busque las contestaciones a seis
preguntas:

1. ;Cuéles son los propdsitos basicos de la escuela?

2. [Qué grado de respeto hacia los nifios exhibe la
escuela?

3. (Qué alternativas ofrece Ila
oportunidades para aprender?

escuela en
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4. ;Qué clases de conceptos propios exhiben los
nifios?

5. {Qué tan positivas son las actjtudes exhibidas por
la escuela hacis si misma? hacia si misma?

6. {Qué clases de relaciones mantiene la escuela con
los hogares??

Cada una de estas preguntas envuelve toda una serie

de otras preguntas. En efecto, usted tendra que buscar
pistas para encontrar contestaciones significativas.
{Queé clase de pistas? El Sr. Thomas sugiere un nimero
de maneras para obtener contestaciones a cada una de
1as preguntas enumeradas arriba. Por ejemplo, él indica
que la gente en escuelas buenas saben lo que estin
haciendo. Pueden explicarle a los padres, los miembros
de la mesa directiva y el superintendente, exactamente
lo que la escuela esta tratando de realizar. En otras
palabras, existe una serie de metas y objetivos
claramente definida. Més importante aifin, el personal
de la escuela conoce estas metas y objetivos. Por otro
lado, si la escuela no sabe qué esta haciendo, o si no
tiene ningunas metas y objetivos establecidos, entonces
esa escuela, en palabras del Sr. Thomas, est4 solamente
“marcando tiempo”.

El también sugiere que las escuelas buenas respetan a
los nifios. Este respeto, €l dice se ve en la manera como
trata a todos sus estudiantes, no solo a algunos. El
respeto también implica una relacién entre el
estudiante y el maestro, el padre y el maestro y entre la
escuela y la comunidad a quien sirve. Una buena
escuela se asegura de que cada nifio sea respetado como
individuo. En otras palabras, al nifio se le reconocen sus
derechos. Este tipo de respeto estd muy en evidencia en
una buena escuela, y, como el Sr. Thomas dice, esto es
muy dificil de “fingir en una mala”.

De acuerdo con el Sr. Thomas, una buena escuela
también ofrece una gran variedad de oportunidades
para aprender. La regimentaci6n pasa a ser secundaria
ante actividades excitantes para aprender. Una mala
escuela, por otro lado, esti generalmente tan ocupada
controlando a sus estudiantes que su interés por hacer
mis atractivo el proceso educativo pasa a ser
secundario. En una buena escuela, la motivacién se
convierte en la base para el control.

Otro aspecto de una buena escuela es aquel que
estimula un sentimiento positivo entre los estudiantes.
Los maestros en estas escuelas estin muy conscientes
del efecto que ejercen sobre el comportamiento de los
nifios. En una escuela con problemas uno puede
descubrir indiferencia hacia los estudiantes. En algunas
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escuclas esta indiferencia puede
absolutamente destructiva.

Otro elemento que se debe buscar es la expresién de
actitudes positivas hacia la escuela por parte de los
estudiantes. La moral de los estudiantes y los maestros
por igual es un aspecto muy importante del ambiente
total de la escuela. Como el Sr. Thomas sefiala,
generalmente uno puede decir si la moral de la escuela
es alta. En este caso los maestros hablan libremente con
los administradores y con los padres, el vandalismo por
parte de los estudiantes casi no existe, los estudiantes
estan ansiosos por aprender y hay una buena relacién
de trabajo entre la escuela y la comunidad a quien sirve.
El opuesto de esto se aplica a una escuela en donde la
moral sea baja. El personal tiene problemas con la
comunicacidn entre si, el grado de vandalismo es alto y
hay conflictos entre los estudiantes y los maestros.

Finalmente, una buena escuela hace que los padres y
el personal se conozcan. De acuerdo con el Sr. Thomas,
las escuelas buenas se aseguran que la informacién y
datos escolares estan ficilmente accesibles a los padres,
y ven a los padres que ofrecen sus servicios voluntarios
valerosos. Las escuelas buenas siempre se aseguran de
que los padres y los estudiantes tienen facil acceso a los
maestros y a los oficiales escolares. También estimulan
a los padres a participar en el proceso de la toma de
decisiones y en la gobernacion de la escuela.

Aunque estas preguntas le pueden dar una fama
efectiva para evaluar una escuela, también es
importante obtener una idea de la comunidad total y su
gente. No hay manera que usted pueda divorciar las
actividades escolares de la comunidad en donde se
desarrollan. La filosofia, los objetivos y los compromi-
sos educacionales de una escuela no pueden separarse
de la gente que usa esa escuela y la apoya. Recuerde que
estas son sus escuelas. Qué buenas o malas sean
depende en gran parte de como usted y otros
ciudadanos interesados las vean.

Hasta ahora hemos dado un nimero de ideas sobre
qué buscar en la evaluacién de una escuela. La seccién
que sigue tratard de darle una idea de algunas de las
estrategias que usted puede usar en su biisqueda por las
contestaciones correctas. Esa secciOn, sin embargo, no
lo incluye todo ni esti hecha para ser la palabra final.
Est4 disefiada para darle a usted una idea de qué hacer.

El propésito de este manual, seglin se indico
anteriormente, es darle a usted—el estudiante, el padre,
el ciudadano interesado, el maestro y el administrador
escolar—un concepto general de cOmo deben las

llegar a ser




escuelas responder en términos de igualdad de
oportunidades educacionales, derechos de los estudian-
tes y derechos de los padres. Este capitulo y los
anteriores estin disefiados para ofrecerle guias que
usted y otros pueden aplicar a condiciones y politicas
especificas, lo mismo que sean relativas a los derechos
de los estudiantes como a la calidad de la educaci6én. La
idea basica en que se basa este manual es que las
escuelas deben ser mas sensitivas a sus estudiantes y a
los padres de esos nifios. A la vez, la comunidad debe
comenzar a ver sus escuelas como propiedad de la
comunidad. Esto implica una relacién de asistencia y
entendimiento cooperativo o mutuos.

EL PROCESO DE EVALUACION: UN
MODELO

El primer paso en la evaluacion de una escuela es el
desarrollo de un plan de accién. El plan da el método
con el cual se puede conducir una evaluacién paso por
paso, terminando en una serie de conclusiones o una
declaracion de los resultados de la investigacion.
Expresado de otra manera, un plan puede ser
comparado con un mapa de carreteras que guia a usted,
el evaluador, hasta donde se dirige por la mejor ruta
posible con un minimo de esfuerzo.

Antes de que podamos desarrollar un plan de accién,
sin embargo, debemos estar seguros que sabemos de
qué hablamos. ;Qué queremos decir cuando decimos
que vamos a evaluar una escuela? Una evaluacion trata
de contestar ciertos fipos de preguntas sobre
procedimientos y reglas que operan dentro de Ia
escuela. Las clases de preguntas que generalmente se
hacen sobre estos procedimientos y politicas en una
evaluaci6n son:

@ ;Como funciona este programa con respecto a tales

o cuales normas?

¢ [Funciona mejor que ofros programas similares?

@ ;Responde 2 las necesidades de los estudiantes y

sus padres?

Una evaluaci6n es basicamente un procedimiento o
proceso para obtener cierta clase de informacién de
manera ordenada. En general, la actividad consiste
principalmente en recoger y combinar el tipo de datos
apropiados para llegar a ciertas conclusiones.

Al clarificar el concepto de evaluacion, es importante
no simplificarlo demasiado. A pesar de que las metas
tipicas de una evaluacion requieren decisiones de
mérito y valor, cuando a alguien se le pide que evaliie

un programa, una situacién o un proceso, entonces lo
que se pide es una descripcion clara de lo que esta
sucediendo, generalmente con respecto a otros
programas, situaciones o procesos.

Asi, una evaluacion trata al ambiente escolar total.
Generalmente hablando, esto significa una evaluacién
de las metas, los procedimientos para dar las
calificaciones, el plan de estudios, las actitudes de los
maestros, la participacion de los padres, etc. y el efecto
de todo esto sobre los padres y la comunidad en
general.

Esencialmente hay ocho pasos envueltos en la
preparaciéon y desarrollo de la evaluacion de una
escuela:

1. Formaci6n de un comité de evaluacion.

2. Determinacion de los propositos de la evaluacion.

3. Determinacién de los objetivos de la evaluacion.

4. Determinacion de los aspectos a ser evaluados.

5. Desarrollo de la evaluacién—recogiendo los datos.

6. Procesar los datos.

7. AnAlisis de los datos.

8. Desarrollo y distribucién del informe de la

evaluacidn.

Formando un Comité de Evaluacion

El primer paso es reunir a un nimero de individuos
interesados en la educacién de sus nifios y en la
sensibilidad mostrada por la escuela hacia la
comunidad. Se debe notar que no todos en este comité
tienen que ser expertos, pero ayudaria si algunos
individuos supieran mucho sobre las operaciones y
reglas dela escuela.

Ademas, en cualquier evaluacién en donde se le da
mucho peso a las normas cuidadosamente disefiadas,
usted podria tener que depender hasta cierto punto del
juicio, objetividad y percepcion de los miembros del
comité. Por lo tanto, es muy importante que los
miembros de este comité estén absolutamente
conscientes de sus responsabilidades.

Debido a que cada escuela es diferente y a la
complejidad de la labor a ser realizada, es dificil
delinear un arreglo organizacional ideal para el comité
de evaluacion. Finalmente, solo usted puede decidir
cdmo deberan estar organizadas las actividades del
comité,. Como un primer paso, sin embargo, se
recomienda que los ciudadanos de una vecindad,
distrito escolar u organizaciéon de la comunidad
particular efjjan un comité ejecutivo o sea oficiales del
grupo. El propésito de este comité seria planear y
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supervisar el esfuerzo evaluativo. También tendria la
responsabilidad de seleccionar miembros adicionales
para el comité segiin se necesitaran, preparando un
plan para la evaluacién, estableciendo procedimientos
para el desarrollo de la evaluacién y preparando el
reporte final.

En términos de organizacién, se recomienda, una vez
establecido, el comité ejecutivo, elija inmediatamente
un presidente y un vicepresidente para guiar las
operaciones diarias.

El uso de subcomités ofrece un medio efectivo para
cubrir las muchas diferentes 4reas de interés que tienen
que ser consideradas en cualquier tipo de evaluacidn.
En este contexto, se sugiere que el comité ejecutivo
seleccione miembros para cada uno de los subcomités.
Cada subcomité, a su vez, deberd tener la res-
ponsabilidad de completar la evaluacién del area que se
le encargue. La ilustracién 6 muestra una manera de
organizar el comité.

El tamafio del comité de evaluacién generalmente
variard dependiendo del tamafio de la escuela se va a
evaluar, el nimero de dias que tomara para completar
la tarea, el grado de experiencia de los miembros del
grupo y hasta donde esté dispuesto el comité a trabajar
largas horas.

Como se nota arriba, el comité ejecutivo tiene la
responsabilidad principal de planear y supervisar la
evaluacién. El tamafio de este comité puede depender
de la magnitud del esfuerzo total, pero generalmente un
comité pequefio parece ser més efectivo. De tres a cinco
miembros parecerian ser suficientes para la mayoria de
los proyectos de evaluaci6n.

Con respecto a la totalidad del comité de evaluacién,
el factor mas importante que se debe tomar en
consideracién es que no debe ser tan grande que sea
dificil de dirigir, pero si lo suficientemente grande para
realizar la labor. Por supuesto, es claro que comités
més grandes que visiten la escuela por mas tiempo,
tendrén més oportunidad de observar el trabajo que alli
se realiza. Pero, a la vez, podna costar méas en términos
de dias de trabajo perdidos, gastos de transportacifn,
gastos de mantenimiento, etc. Las sugerencias que se
exponen mds abajo representan un término medio
aceptable a numerosas organizaciones profesionales
envueltas en la evaluacién y certificacién de escuelas
elementales y secundarias. Sin embargo, se debe notar
que estas son solo sugerencias y que el comité ejecutivo
deberda tener la responsabilidad final en el
establecimiento del tamafio del grupo de evaluacion.
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En escuelas pequefias 0 medianas que tengan de 30 a
50 maestros, se recomienda que el comité tenga por lo.
menos 9 miembros y que visite la escuela por 3 dias. Un
comité de nueve puede tener un presidente y cuatro
subcomités de dos personas cada uno.

Para escuelas mas grandes que tengan mas de 50
maestros, se sugiere un comité de 15 miembros como el
tamafio deseable. Esto le permitira tener un presidente
y siete subcomités de dos personas cada uno.

En secciones, que siguen se definirA mas
completamente el trabajo que hara el comité ejecutivo,
el comité dé evaluacion y cada uno de los subcomités
trabajando en el proceso de evaluacién.
Determinando el Propésito de la
Evaluacién

Después que el comité ejecutivo haya sido
establecido debe comenzarse el proceso para
determinar el propodsito de la evaluaci6n que se va a
hacer. Por ejemplo el comité tendra que determinar si
desea evaluar solo un. aspecto del programa de la
escuela~—p.ej., el plan de estudios; la escuela completa y
su'prograina de educacion o todo el distrito. Este paso
es importante porque ayudari al comité en la
formulaci6én del énfasis y la direccién general de la
evaluacién. También ayudara al comité a decidir qué
clase de proceso de evaluacién desearia realizar, las
metas de la evaluacibn, el alcance del proyecto y las
clases de datos que va a necesitar.

Al determinar el propésito de la evaluacidn, es
importante no yer la evaluacion inicial como el final del
proceso sino como, la terminacién de un programa
circular que refleja y crea un interés perpetuo en el
mejoramiento de la escuela. La mayoria de las
evaluaciones son sdlo las primeras partes de una tarea
mayor para hacer que la escuela sea mis sensitiva a las
necesidades. de la comunidad total y del cuerpo de
estudiantes. El éxito de la.rgo alcance de cualquier eva-
luacién, por lo tanto, requiere un esfuerzo continuo por
mantener a la comunidad informada sobre la
informacién obtenida y sobre lo que est4 sucediendo en
la escuela, en el distrito escolar y en la comunidad.

Varios aspectos de las escuelas piblicas hacen que
estas sean especialmente vulnerables a ° las
preocupaciones y presiones de la comunidad local.
Estos aspectos son:

1. Las escuelas son, en efecto, monopolios que sirven

a consumidores que generalmente tienen muy pocas,

si es que alguna, alternativas relativas a la asistencia
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de los estudiantes a la escuela y que individualmente
son impotentes para realizar camblos. N

2. Las escuelas afectan a michas personas en la
comumdad de maneras mity personales y poderosas,
3. Las’ escuelas son vistas como instituciones
importantes para’ ensefiar tradiciones R4 valores
selectos de la comunidad. - -

4. Las escuelas estan muchas veces atadas a las
pohtlcas locales, puesto que los mlembros de ]a mesa
directiva y los supermtendentes, ya sean nombrados
o electos, representan elementos poderosos en la
comunidad.

5. Las escuelas son sostemdas, por lo menos
parclalmente, con 1mpuestos Iocales.

6. Las escuelas pueden ser una ruta hacia el ex1to
para algunos estudiantes y para otros_sirven de
instituciones represivas, de desunién y oriéntadoras
hacia el fracaso. Pt

Asi, al definir el proposito de una evaluacion, estos
elemeéntos deberan ser considerddds cuidadosamente,
puesto que cualquier esfuerzo poi®éambiar una escuela
reflejara presiones, debates y probablemente conflictos
de la comunidad. ik

Segiin se indicé anteriormenté, una évaluacién
envuelve un estudio de la esciielal"En otras palabras,
estamos tratando de determinar qui€ clase de labor esta
haciendo una escuela en particular:con respecto a‘sus
procesos educativos, sus- ‘piocedimientos, sus
programas y su relacién con los estudiantes, sus padres
y la comunidad. Bisicamente; ‘hay tres- tipos de
evaluaciones que usted puede utlhzar para determinar
el grado deéxito de la escuela. ‘Estas'son:

@ Primero, usted puede estudiar'16 que actualmente

esti sucediendo en la escuela y eti'él salén de clases y

documentar las condiciones segiin existan en ese

preciso momento. ¥l

o Una segunda clase de evaluacion envuelve Ia

investigacion de las relaciones de ééms“a y efecto. Por

ejemplo, usted puede evaluar los diversos libros de
texto y los exdmenes utilizados por maestros para
ver qué efecto estan teniendo en los estudiantes.

o Una tercera clase de evaluacion es para desarrollar

normas o gmas uniformes deﬁmtlvas para juzgar la

efectividad o el fracaso del articulo bajo estudio.

Estas gulas se establecen generalmente antes de la

evaluacion.

El tipo de plan que usted decida usar para la
evaluacién dependeri mayorinente’ ‘del tamafio y
composicion del comité de evaluacién”y del tiempo y

o Bfie, "
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esfuerzo que el mismo desee dedicar a este proyecto. Al
determinar el propoésito de la evaluacion, es importante
que el comité tenga una idea clara de lo que intenta
hacer y cémo desea hacerlo. Una vez hecho esto, puede

_seguir con la tarea de especificar en mayor detalle los

objetivos de la evaluaci6n.
Determinando los Objetivos de la

Evaluacién

Después que el comité haya desarrollado un plan de
lo que intenta hacer, entonces el proximo paso es la
formulacién de objetivos para el grupo..Basicamente,
un objetivo es aquello hacia donde se dirijeel esfuerzo;
es un fin 0 una meta. Teniendo objetivos usted realiza
dos cosas: ket

1. Cada persona envuelta en el proyecto sabe cuiles

son las metas del grupo y lo que se espera realizar.

2. Los objetivos sirven de guia que mantiene al grupo
en la ruta correcta. .

Es muy importante que usted "seleccione
cuidadosamente los objetivos de :la evaluacion.
También seria bueno que el comité recurra a los
servicios de otros ciudadanos privados, maestros y
oficiales piiblicos para que participen en discusiones
sobre los objetivos. El no.usar recursos adicionales en
este penodo puede crear varios problemas mas tarde.
Por ejemplo:

1.=Los objetivos podnan ser imposibles de alcanzar

por basarse en una idea equivocada de lo que son las

funciones de la escuela.

2. Pudiera ser que personas importantes en los

establecimientos politicos y educativos, asi como en

la comunidad se molestaran porque consideraran
que deberian de haber participado en los principios
de la evaluaci6n. i 491t

3. Los objetivos podrian ser demasiado amplios-para

quela evaluacion pueda realizarse. =12

Con respecto al tercer ejemplo podria. ser necesario
estar satisfecho con los amplios objetivos establecidos.
El peligro se puede crear cuando los objetivos
establecidos son muy amplios, diferentes personas én el
comité de evaluacidbn podrian interpretar -estos
objetivos de maneras distintas. Cada miembro del
comité podria ver el esfuerzo desde su-propio:punto de
vista. Si este es el resultado final, entonces gran-parte de
su esfuerzo y el del comité seria perdido.:Por esta
razdn, es muy importante que cada objetivo que usted
enumere comunique claramente qué se va a realizar y

?
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llustracion 6 Estructura Organizacional para

un Comité de Evaluacion
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cdmo cada una de las 4reas en la evaluacién va a ser
medida.

Al formular los objetivos de la evaluacién usted
también debe tomar en consideracién las metas, mais
amplias, de la comunidad servida por la escuela y las
definiciones mas amplias que otros importantes
segmentos de la sociedad le dan a los propdsitos. La
ilustracion 7 muestra algunos de los recursos locales
cuyos puntos de vista y necesidades deben ser tomados
en consideracién al establecer los objetivos de la
evaluacion. Una vez los objetivos hayan sido
determinados, el comité deberd comenzar a decidir qué
desea evaluar.

Determinando Qué se va a Evaluar

El paso 4 del plan debera tener una lista de las areas
de la escuela y de su programa que seran evaluados.

e En este contexto es importante que las dreas que se

decida serdn evaluadas sean de ficil manejo y que

tengan que ver con los problemas y asuntos del
momento.

Para desarrollar una evaluacién comprensiva, el
comité deberd tomar en consideracion las fuerzas
relevantes, tanto en la escuela como en la comunidad.
Por ejemplo, las caracteristicas de la poblacién
estudiantil servida y la composicién social, econdmica,
racial y étnica de la comunidad o vecindad deberén ser
consideradas al pensar lo que la escuela deberia estar
haciendo y como debe operar.

Para clasificar los varios tipos de informacion
necesarios para conducir una evaluacion efectiva, se
recomienda que usted considere las siguientes
categorias:

1. La escuela y su comunidad.

2. Laescuela y sus caracteristicas.

3. Laescuela y su programa educativo.

4. La participacion de los padres en las operaciones

de la escuela.

Abajo presentamos una lista mostrando las varias
clases de informacién que usted necesitard adquirir con
relacién a las categorias indicadas arriba. Recuerde que
esta lista estd hecha para darle a usted solo una idea
general de algunas de las 4areas que deben ser
consideradas al evaluar una escuela en particular. La
lista para la evaluacién contenida en el apéndice C le
dar4 una lista de elementos mas completa.

l. La Escuela y su Localizacién en la Comunidad

Clases de informaci6n que deben buscarse:
1. ;Cual es la composicién del cuerpo estudiantil por
raza, origen nacional y sexo?
2. ;Cuil es la composicion racial y étnica de la gente
que vive en la vecindad en donde esti localizada la
escuela? ;Son ricos, pobres o de la clase media? ;jHay
alguna industria en el area? JEn qué tipo de casas
vive la gente? ;Estin las calles pavimentadas? ;Hay
banquetas para los nifios?
3. (Bsta moviéndose gente a la vecindad o saliendo de
ella? Por qué?
4. ;Hay alguna agencia de la comunidad trabajando
en el drea de la educaci6n en esta vecindad?
5. {Qué bien representados estan los varios grupos
raciales y étnicos que viven en esta vecindad en el
gobierno local, en las mesas directivas, en los comités
de padres?
6. (Hasta qué punto trabaja la escuela con la
comunidad? )

Il. La Escuelay sus Caracteristicas

Clases de informacién que se debe buscar:
1. ;Cual es la composicion de la facultad por raza,
origen étnico y sexo? ;De los administradores? ;De
las secretarias y otro personal que hacen trabajo de
oficina?
2. (Hay algin patrén en las reglas de empleo de
personal de la escuela? ; Del distrito escolar?
3. (Hay algunas sefiales de tensién racial o cultural
entre los estudiantes? (Entre los maestros? (Entre
estudiantes y maestros?
4. ;Cuiles son las actitudes de los maestros que
trabajan en la escuela?
5. (Tiene la escuela una comunidad formal?

Ill. LaEscuela y su Programa Educativo

Clases de informacion que se debe buscar:
1. ¢(Estin los estudiantes recibiendo el tipo de
educacién que necesitan para encontrar trabajo?
{Para ir a colegio?
2. {Son los servicios de consejeros disponibles
adecuados para las necesidades de los estudiantes?
3. (Estan los estudiantes de un grupo racial, étnico o
de un sexo concentrados en clases vocacionales? ;En
clases para preparar a los estudiantes para entrar a
colegio? (En clases para los retardados mentales
educables?
4. ;Cuél es la composicién de los que abandonan los
estudios o se salen de la escuela por raza, origen
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étnico.y sexo? {De los estudiantes suspendidos? ;De
los estudiantes expulsados?

5. ¢Cual es el promedio, para la escuela, de

estudiantes-que abandonan sus estudios? (Para el

distrito? =

6. (Cuanta paI'tICIPaCIOIl de los estudiantes

minoritarios, hay en. las actividades

extracurriculares?

7. (Qué tan nuevos y en qué condiciones generales

estan Jos edificios escolares y sus facilidades?
IV. La Participacion de los Padres
Clases de informaci6n que se debe buscar:

1. {Cual es la composicién de la mesa directiva por

raza, origen étnico y sexo?

2. ;A qué grado participan los padres activamente en

organizaciones escolares?

3. (Participan los padres en la.operaci6n actual de la

escuela? (Ejemplo: Haciendo trabajo voluntario en el

sal6n de clases).

4. ;Tienen los padres dificultad en ver a los maestros

cuando asi lo desean? A los administradores?

5. {Cudl es el grado de participaci6n de los padres en

los programas financiados con fondos federales?

{Co6mo son elegidos los. miembros de estos comités?

El tipo de datos o de informacién a ser recogida
puede ser hechos u opiniones 0 ambos. Sin embargo,
para juntar la clase de informacién apropiada usted
deseara establecer una lista de preguntas que tengan
mas importancia o que sean preguntas clave delineando
detalladamente las ireas que desea investigar y evaluar.

Igualmente importante es determinar las fuentes de
informacién de donde se obtendran los datos. La
seleccion'de fuentes de informacién y de recursos debe
ser -objeto:-de;una cuidadosa atencion. La razén para
este énfasis-es que generalmente hay muchos recursos
diferentes disponibles para recoger clases de
informacibén similar. Por lo tanto, es importante que
usted y el comité hagan un plan para la recoleccién de
datos- que especifique esos recursos antes de que
comienzen a recoger la informacién.

Existen un nimero de recursos que estan disponibles
para recoger estos datos. Por ejemplo:

. Usted puede examinar los archivos de Ia escuela,

los resultados de examenes de la escuela, los informes

anuales, las notas de las juntas de la mesa directiva y

otros informes especiales que pudieran haber sido

preparados por la escuela que es objeto de la

evaluac1on, el distrito o la agencia de educacién

estatal.
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2. Usted puede entrevistar persondlmente a

maestros, estudiantes, administradores de la escuela

y otros padres. N

3. Usted .puede enviarles preguntas escritas por

correo; .«a_ estudiantes, padres, maestros . y

administradores ..de, ,]Ja. escuela solicitando ciertos

tipos de informacién., ,

4. Usted puede visitar la escuela.

5. Usted, .puede ,utilizar- la biblioteca local para

obtener datos de carécter social y econémico sobre la

comunidad. ., ;5 .

Ademis de estos recursos, el personal administrativo.
de cada distrito &scolar‘consutuye una excelente fuente
de informaci6n. El.tamafio del. distrito generalmente
determinard el tamafio.de su personal y los tipos de
responsabilidades que los miembros de ese personal
tomen. En general, yarias.personas en el personal
administrativo de la escuela tendrdn informacion
importante a su disposicién. Lo 1mportante aqui es
dirigirse a la persona apropiada. Seria de gran utilidad
obtener un plan de la organizacioén del personal de la
escuela y tal vez tener en el comité de evaluacion una
persona que conociera la operacién de la escuela.

También, ninguna evaluacién puede pasar por alto la
importancia de los;;maestros. Hay. varias maneras en
que estos pueden contribuir a la evaluacién. Primero,
los maestros pueden comunicarle a usted sus ideas
sobre la idea que los;estudiantes tienen del programa de
la escuela. Aunque.los.informes de los maestros no
deben ser aceptadog,como.evidencia conclusiva de los
puntos, de vista de. alos estudiantes, son excelentes
indicadores de la manera.como los maestros ven a sus
estudlantas Segundo, los maestros pueden informar
sobre los niveles; . de logros académicos de los
estudiantes.; Igrge:q,, Jlos, maestros estan en una buena
posicién para informarle.sobre.el énfasis en €l curso de
estudios. | o5 o

Todos estgs, métodos son vahdos en términos de
conseguir mformac1on Lo importante de recordar es
que, al determmar los, aspectos a ser evaluados y los
tipos de datos a ser recog1dos, usted debera:

1. Planear , escoger cuidadosamente las 4reas de

interés antes de iniciar la evaluacién.

2. Preparar cmdadosamente una lista de preguntas

clave quese reﬁeran a asuntos aspemﬁcos

3. Tener una buena 1dea de la organizacion general

de la escuela.


https://antes.de
https://in{g!.]llarle,-~obre.el
https://generll.Jn
https://P,u,.ec;lei.i~tilizar-.la

Conduciendo la Evaluacion—.
Recogiendo los Datos

El quinto paso es recoger los datos. A este punto ya el
comité deberia haber establecido los ‘objetivos de la
evaluacién, los detalles del trabajo a. realizarse, las
clases de informaciones que se necesitaran, el tiempo y
los recursos requeridos para hacer el trabajo y haberle
dado a miembros cspec1ﬁcos del comité Ia
responsabilidad de ver que los pasos de accién
esenciales sean dados dentro del tiempo disponible.

La lista para la evalnacién en el apéndice C estd
hecha para darle a usted un instrumento comprensivo
para evaluar la escuela. Sin embargo, esta hsta
presentada aqm es solamente una guia que se sugiere y.
puede que su comité desee desarrollar su propio
instrumento de evaluacién afin més aproplado a sus
necesidades.

El comité debe hacer tres cosas antes de comenzar la
evaluacion misma: v

1. Revisar las preguntas de mas"importancia y la lista
para la evaluacién.
2. Segtin se indico anteriormente, el exceso 0 ) 1a falta
de informacion podna ser un problema para lograr
una evaluacion exitosa. Para evitar este problema, el
comité debera considerar cada fuente de informacion
cuidadosamente y tomar las medidas que sean
necesarias para reducir la duplicidad de preguntas.

3. El comité también debera revisar cuidadosamente

su método de recoger 1a informacién necesaria.

Los miembros del comité de evaluacién deberin
estudiar este manual cuidadosamente antes de visitar la
escuela. También deben conocer bien los asuntos bajo
evaluacién, con las clases de informacién que
necesitaran y con los objetivos de la evaluacibn.
Ademis, los miembros del comité deberin revisar con
cuidado todo el material que la escuela les haya dado.

El papel del presidente del comité es
extremadamente importante en esta fase. El éxito de la
evaluacibn en alcanzar sus objetivos depende en sumo
grado de la atencién que el presidente le de a los
detalles, de la organizacion del trabajo del comité y de
su relacion con la escuela en cuestion.

El proceso de colectar datos es tal vez el elemento
més importante en toda la evaluacién. Para hacer este
proceso més rapido, es importante que usted dcsa;rrolle
una estrategia efectiva. Abajo se presenta una guia que

usted puede usar para organizar la recoleccién de
datos.

1. El presidente debe primero comunicarse con el
principal de la escuela, indicindole a esa persona la
intencidn del comité de evaluar la escuela. A la vez,
el presidente debe hacer arreglos para visitar la
escuela antes de la evaluacién para conocer a
miembros clave del personal y tal vez a toda la
facultad y asi poder conocer la escuela, contestar
preguntas hechas por el personal y comenzar a
planear la evaluacion con el principal y el personal de
la escuela.
2. Entonces se debe hacer arreglos con el principal
para permitir que el comité visite la escuela. Para
asegurarse que se cubre todo lo necesario, antes de la
visita se debera preparar un horario que le de al
comité tiempo suficiente para:
(a) reunirse con el director de la escuela y
miembros clave del personal para discutir
programas y reglas de la escuela;
(b) permitir que miembros individuales del
comité o grupos pequeifios visiten las clases y
-hablen con maestros, personal y estudiantes.
(c) inspeccionar individualmente 0 como comité
aquellas areas de la planta fisica de la escuela que
se considere necesario visitar; -~
(d) reunirse con otros padres y grupos de la
comunidad para discutir el programa escolar y su
relacién con la comunidad total;
(e) reunirse como comité al terminar la visita
para revisar los resultados de las investigaciones
individuales y en grupo y determinar si se
necesita informacion adicional para completar la
“evaluacion.
3. Una vez usted haya determinado que se ha
recogido toda la informacién necesaria, el comité
debera comenzar a trabajar de acuerdo con el plan.
Para hacer este proceso mas rapido, el comité debera
reunirse poco después de terminada la visita de
evaluaci6bn para revisar los datos, discutir los

resultados y observaciones iniciales de su
investigacion 'y comenzar a  formular
recomendaciones.

Es importante que la visita de evaluacién del comité
se haga de manera profesional. Los miembros deben
observar, visitar y hacer preguntas con el propésito de
adquirir una visién del trabajo de la escuela tan
comprensiva como sea posible dentro del limite ‘de
tiempo disponible. Su actitud deberd estimular los
miembros del personal a discutir con franqueza el
trabajo de la escuela. A los oficiales escolares y
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maestros debera darseles la oportunidad de explicar
ampliamente lo que estan haciendo. Durante la visita,
los miembros del comité de evaluacion no deben
expresar criticas o sugestiones individuales a los
miembros del personal escolar. Sugestiones deben ser
entregadas después de discutirlas dentro del comité y
deben ser el resultado de la accién del comité, mas bien
que de accién individual.

La evaluacibn es un esfuerzo para obtener
informacién que lleve al comité a identificar areas y
necesidades donde hay problemas con el propésito de
presentarlas a los que toman decisiones para que la
accién apropiada y necesaria pueda tomarse. Sin
embargo, obteniendo la informacién es solo una parte
de este esfuerzo.

Otra precaucion: El comité debera evitar un esfuerzo
tan comprensivo y detallado como para que el dinero y
tiempo comprometidos sean excesivos. Por supuesto,
cada comité deberd definir su propio esfuerzo. Sin
embargo, se recomienda que el esfuerzo de evaluacién
total, desde su principio hasta el fin sea hecho en
algunas semanas y que se haga uso de informacién
existente, en donde esti éste disponible.

La ilustracién 8 muestra los pasos que hacen el
proceso de evaluacién. También sugiere un guia de
tiempo a ser seguido en la realizacioén de cada paso. No
incluye, sin embargo, una fase de continuacién del
esfuerzo inicial.

Como se indica anteriormente, la evaluacién debera
ser conducida a través del uso de subcomités. Cada
subcomité sera responsable de un 4rea general, estando
el comité ejecutivo a cargo de la direccibn y
coordinacion general.

Los miembros de un subcomité responsable por
cierta area deberin planear sus visitas de manera que
cada maestro sea visitado por lo menos por dos
miembros del comité en diferentes ocasiones, durante

una clase completa. Hay que tener el cuidado de que

todas las diferentes variedades de trabajo, en términos
de contenido, nivel de dificultad, objetivos especiales y
factores similares sean observadas. También es
importante que estos subcomités hayan obtenido la
aprobacion del principal de la escuela antes de visitar
los salones de clases. Los miembros de estos subcomités
de evaluacion deberan entrar a las clases sin ser antes
anunciados, evitar la participaci6n en las actividades de
1a clase, esperar haber salido afuera del salén de clases
antes de hacer anotaciones y salir del mismo con un
minimo de interrupcién de la clase. Si es claro que el
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trabajo de la clase va a continuar en la misma forma por
toda la clase, el observador puede salir luego de una
corta visita y regresar a observar otra clase.

Al concluir sus visitas, cada subcomité debera
preparar un informe escrito que estaria sujeto a la
aprobacidén del comité. Estos informes deberan incluir
los mejores aspectos y también los cambios que se
sugieren.

El programa del comité debera incluir tiempo para
que cada subcomité responsable por un area en
particular, le rinda un informe al comité al finalizar su
visita de evaluacion. La discusi6n, hasta de los detalles
de estos informes, debe ser estimulada siempre y
cuando los comentarios sean constructivos y que no se
exageren intereses ni prejuicios especiales. Los
resultados de las investigaciones de los subcomités son
muy importantes y deberan ser escritos cui-
dadosamente, discutidos, aprobados y entregados al
presidente del comité de evaluacién antes de que el
subcomité considere su labor terminada.
Procesando los Datos

El sexto paso requiere el procesamiento de los datos.
Esto incluye la revisién de los datos obtenidos de la lista
para confrontacién y de otras fuentes para asegurarse
de que son correctos, y ponerlos en una forma que
pueda ser de utilidad para aquellos que los analizaran y
prepararan los resultados de la investigacion y las
recomendaciones.

Analizando los Datos

Para todo propoésito prictico, este paso constituye la
evaluacion. Aqui se revisan, analizan y comparan los
datos acumulados, los informes de los subcomités y las
respuestas a las preguntas. En este paso el interés
principal del comité estriba en estudiar la informacion
obtenida para determinar si la escuela estd o no
satisfaciendo las necesidades de sus estudiantes, sus
padres y la comunidad en general. Esta actividad
también deberd revelar a qué grado esti la escuela
alcanzando sus propias metas y objetivos.

Las preguntas con prioridad establecidas en el paso 4
son importantes porque serdn de utilidad para proceder
con el analisis necesario de la informaci6n obtenida.

Una de las maneras en que usted y el comité pueden
analizar los datos es que el presidente le de a cada
subcomité una seccion del informe. A través de
discusiones individuales y en grupo cada miembro
puede comenzar a estudiar cuidadosamente cada uno
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de los elementos cubiertos en el informe de evaluacién.
81 fuera necesario, se podria traer expertos para que den
asistencia técnica especializada para ayudarle a revisar
los datos y tal vez ofrecer sugestiones sobre como darle
el mejor uso a esta informacién.

Desarrollando y Diseminando el Informe
de Evaluacion

El octavo paso es establecer el plan y las técnicas
para rendir un informe de los resultados de las
investigaciones del comité y sus recomendaciones.
Igualmente importante es el hacer una estrategia para
que el informe tenga un impacto maximo.

El informe tiene tres propositos:

1. Darles a los oficiales escolares datos, opiniones y

recomendaciones que les ayuden a desarrollar

mejores programas y planes de estudio escolares y les
asegure el poder rendir cuentas de manera
apropiada.

2. Educar e informar al piiblico en general.

3. Sugerir a los oficiales escolares la accidn

apropiada.

El comité ejecutivo probablemente preparara un
informe, trabajando directa e indirectamente con cada
uno de los subcomités. Este informe deberé explicar los
pasos dados por el comité al evaluar la escuela,
identificar tanto los aspectos buenos de la escuela como
los malos, documentar estos con datos y recomendar
soluciones. i

Lo que sigue es una guia que se sugiere para el
informe de evaluacion.

Introduccién
La introduccibn da los antecedentes de Ila
investigacién del comité. Incluye una descripcién
general del comité y su composicidn, el propésito de
la evaluacidn, sus objetivos, la clase de elementos que
han sido evaluados, el método de la evaluacién y los
pasos tomados al evaluar la escuela.
Texto
“El texto del informe presenta los resultados de la

evaluacion obtenidos a través de investigaciones en el
campo. Delinea cada una de las areas cubiertas y
resume los resultados de las investigaciones del
comité en cada una de las reas evaluadas. El comité
gjecutivo debe asegurarse de que cualesquiera
resultados de investigacién y las conclusiones que
sean incluidas en esta seccién estén firmemente
documentadas con datos reales y opiniones de
expertos.
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Recomendaciones

Esta seccién utiliza los datos del informe para
presentar juicios relativos a la evaluacién y
recomendaciones para que se hagan cambios. Cada
conclusion o grupo de conclusiones deberd ser
seguida por recomendaciones especificas requiriendo
que la escuela o el distrito tome accién sobre la
misma.

El informe debera ser claro, perceptivo y estar
basado en datos reales. En resumen, deberd ser un
analisis critico de lo que existe y lo que se busca. Las
recomendaciones podrin estar dirigidas a la mesa
directiva, la administraci6n, la facultad, los padres y
otros grupos de la comunidad y profesionales que
tienen alguna relacién con la escuela.

Es importante que usted y el comité le den cuidadosa
atencibn a la preparacion de este informe. El presentar
un informe superficial, preparado descuidadamente y
basado en datos incorrectos no tiene crédito alguno
para usted, el comité o el proceso de evaluacién.

En este contexto, el informe deberd ser editado
cuidadosamente por el presidente de manera que sea
correcto, con datos reales y que no contenga
declaraciones que no se entienden o que sean
incompletas. Mucho del valor total del proceso eva-
luativo podria perderse si el informe escrito muestra
evidencia de descuido o de expresiones precipitadas y
sin pensar. Debera recordarse que miembros de la mesa
directiva, organizaciones de la comunidad ¥y
ciudadanos particulares, quienes no pueden entender
los procedimientos usados en esta evaluaci6n, tendrian
que entenderlos.

Para terminar el informe en el menor tiempo posible
se recomienda que el presidente establezca un
calendario fijando el tiempo que debe tomar terminarlo
y que reparta el trabajo que él o ella consideren
necesario para la preparacién de las varias secciones.
También se sugiere que el presidente establezca un
tiempo especifico para el proceso de revision del
comité.

Después de hacer revisiones que resulten del proceso
de revision, usted podria considerar darle una copia del
informe al superintendente del distrito, al principal de
la escuela evaluada, a todos los miembros de la mesa
directiva y a otros oficiales escolares interesados antes
de hacerlo ptiblico. La razén para este plan es ofrecer a
los oficiales escolares y miembros de la mesa directiva
la oportunidad de comentar sobre la exactitud y
naturaleza del informe y sus recomendaciones. El




comité puede entonces incorporar estos comentarios en
su informe final o usarlos en la continnacién del
esfuerzo inicial.

Usted esta ahora listo para repartir el informe entre
el ptblico en general. Al hacer esto, sin embargo, es
necesario que usted y el comité tengan una idea clara de
como desean utilizarlo. Una evaluacién debe ser una
fuerza estimulante que resulte en mejores servicios
ofrecidos por la escuela a sus estudiantes y a la comu-
nidad. Lo peor que podria pasar es que no sucediera
nada. Lo 16gico en la mayofia de los casos es que el
comité trabaje con el personal de la escuela para
desarrollar un plan organizado que mejore el programa
escolar en cierto periodo de tiempo de acuerdo con las
conclusiones del informe de evaluacion.

Un segundo aspecto de la continuacién del esfuerzo
inicial es que el comité se asegure de que el principal y
su personal se familiaricen con la informacién con-
tenida en el informe. En la mayorla de las escuelas,
todos los miembros de la facultad desearan leer el
informe.

Puede que sea mejor discutir algunas porciones de las
recomendaciones con miembros de la mesa directiva o
con la asociacién de padres y maestros locales. Por
supuesto, que el alcance a que estos grupos trabajen con
el informe dependera de la situacién local. De todos
modos serd muy importante que el piiblico conozca por
lo menos las partes mas importantes del informe.

Aparte de esto, el informé-'puede ser usado en
muchas otras formas. Por ejémplo, puede ser usado
como un medio para observar la escuela y ver si esta
implementando las recomendaciones desarrolladas por
el comité de evaluacién. Tambiér puede utilizarse
como un medio para mejorar el programa educacional
de la escuela sefialando problemas especificos y puede
servir de base para talleres de trabajo de la comunidad.
Finalmente, puede resultar el desarrollo de nuevos
programas educacionales. ¥

Aunque nos hemos estado concentrando en el uso del
informe como procedimiento evaluativo comprensivo
para-tratar con la escuela, su programa educativo y su
sensibilidad hacia la comunidad ‘total: se le puede dar
otros usos. Por ejemplo, individualmente cada persona
o como parte de un grupo, los padres pueden visitar la
escuela de vez en cuando para ver qué esta sucediendo.
Las visitas a la escuela y las entrevistas con el principal,
los maestros y los consejeros, es prébablemente una de
las maneras més efectivas de conseguir cambios al nivel
local. Otra manera de conseguir cambios es expresando

sus opiniones en las reuniones de la mesa directiva.
También se puede hacer uso de los medios noticieros
locales—prensa, television y radio—para hacer
conocer los problemas.

Los problemas escolares reflejan los problemas de la
comunidad o la vecindad. Si estos problemas son el
resultado del descuido o de actos de la comunidad en el
pasado, y si el hecho de que persisten puede atribuirse
mayormente a indiferencia por parte de ella, entonces
podria decirse. que la responsabilidad de eliminarlos es
de la comunidad total. Sin embargo, al tratar de
resolver estos problemas es importante que se les traiga
a la atenci6n de los ciudadanos de la comunidad. Esta
es la labor principal de la evaluacion. Ademas, para que
sea efectiva, el comité de evaluacién debera ofrecer
alternativas al sistema actual en aquellas areas que se
encuentren ser deficientes. Un punto final—recuerde,
estas escuelas son sus escuelas. Qué buenas o malas
sean depende, en gran parte, de como usted y otros
ciudadanos interesados las vean y la accién que tomen.
Resumen

Este modelo ha sido presentado para ayudarle a
hacer un plan de evaluacién para determinar la
sensibilidad de las escuelas hacia sus estudiantes, los
padres de esos estudiantes y la comunidad total.
Brevemente, esto consiste de ocho pasos bisicos:

El primer paso es crear un comité para formular el

plan y establecer las metas y objetivos de la

evaluacion.

El segundo paso es determinar el propésito de la

evaluacion. i

El tercer paso es determinar los objetivos especificos

que desean obtenerse. Estos objetivos debéran ser

significativos y tener un alcance que pueda ser
determinado.

El cuarto paso es determinar las 4reas a ser

evaluadas.

El quinto paso envuelve la evaluacién misma.

También envuelve el desarrollo de los métodos para

recoger la informaci6n y la administracion de las

actividades de coleccion de datos.

El sexto paso es el procesamiento de los datos una

vez estos hayan sido obtenidos.

El séptimo paso es el anilisis de los datos. Esto

envuelve un examen de los datos para determinar la

sensibilidad de la escuela hacia los estudiantes,
padres y la comunidad total. Esta actividad debe
revelar precisamente en donde se encuentran los
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problemas, si es que hay algunos, y las deficiencias en
el programa educacional de la escuela.

El octavo paso envuelve ordenar los resultados en un
formato significativo, detallando conclusiones y
recomendaciones especificas y la diseminacién del
informe.

Podemos ahora dedicarnos a la labor de especificar

mas detalladamente las clases de preguntas que deben
hacerse cuando se evalfia una escuela en particular. La

lis

ta que aparece en el apéndice C esta hecha para servir

de modelo al conducir la evaluacién. Antes de que
proceda:
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1. Se debe recordar que la lista presentada en el
apéndice C es solo una sugerencia. Usted podra
encontrar que debe cambiarla para ajustarla a sus
propias prioridades y circunstancias.

2. Aunque se ha tratado que esta lista sea lo mas
comprensiva posible, no se puede incluirlo todo. Por
lo tanto, usted puede incluir otras cosas a la suya
para que se ajuste a sus necesidades.

3. Usted debe leer cuidadosamente todas las
instrucciones incluidas en su lista de comprobacioén
antes de comenzar la evaluacidn en si. Recuerde, la
visita de evaluacion es solo una parte de la evaluaci6n
total.

4. Usted debe revisar cuidadosamente el manual
completo antes de comenzar el proceso evaluativo y
buscar asistencia técnica en donde la necesite.
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NOTAS AL CALCE DEL CAPITULO 4

1. M. Donald Thomas, “How to Recognize 2 Gem of a School When
‘You See One” (Cémo Reconocer una Joya de Escuela Cuando la Ve),
The American School Board Journal (Jornal Americano de la Mesa
Directiva), marzo de 1975, pgs. 27-30.
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CAPITULO 5

AGENCIAS EDUCACIONALES Y LEYES DEL ESTADO

DE TEXAS

-
Pl

{Sabe usted que es la relacion entre las agencias
educacionales y leyes del estado y su distrito escolar?

Usted probablemente ha asistido a juntas de la mesa
directiva local en donde se hacen frecuentes referencias
a agencias educacionales y leyes del estado. ;Con qué
frecuencia hace la gente de la comunidad preguntas
sobre lo que las agencias educacionales del estado le
dicen a la mesa directiva local que haga? jJustifica su
mesa directiva local algunas de sus acciones con la frase
“porque el estado nos dice que lo hagamds™? (Se ha
preguntado usted alguna vez como y por qué el estado
hace reglas educacionales que afectan a su distrito
local? i

Este capitulo describe el papel que el estado juega en
los asuntos escolares. Se explican las obligaciones y
funciones de los mayores cuerpos educativos del estado
tales como la junta de educacion y el departamento de
educacion estatales y el comisionado de educacion.
Otras agencias importantes tales como el Texas
Textbook Committee (Comité de Libros de Texto de
Texas) vy el Texas Board of Examiners for Teacher
Certification (Junta de Examinadores de Texas para la
Certificacién de Maestros) también son discutidos.

También se incluye una descripcibn de cdémo
funciona el sistema de apelaciones y audiencias del
estado. Algunos de los asuntos importantes contenidos
en este capitulo son las explicaciones del Open Records
Act (Ley de Documentos Abiertos) y de el Open
Meeting Act (Ley de Juntas Abiertas) de Texas.
Siempre hay preguntas sobre qué documentos y datos
pueden ser entregados por las escuelas y las mesas
directivas. Asi mismo, también frecuentemente se
pregunta quiénes pueden asistir a qué juntas. Este
capitulo contesta esas preguntas.

Es importante decir que la totalidad del sistema de
educacién pablica de Texas estd gobernado por ley.
Existen leyes para todos los niveles de operaciones de la
escuela piblica. Este capitulo contesta algunas
preguntas sobre un ndmero limitado de A&reas
educativas importantes.

Si el lector desea conocimientos mas detallados sobre
las leyes que gobiernan el sistema educativo del estado,
se le sugiere que estudie el Texas Education Code
(Cédigo de Educacién de Texas), que compone el
octavo volumen de los Vernon’s Texas Statutes

(Estatutos de Texas de Vernon). La mayorfa de las
veces los Vernon’s Statutes (Estatutos de Vernon)
pueden encontrarse en las bibliotecas de las cortes
locales y de las escuelas de leyes. Comuniquese con su
biblioteca piiblica para que le ayuden a localizar una
copia.

Hay otro punto importante sobre los contenidos de
este capitulo que debe mencionarse: Puede que su
comunidad y mesa directiva local estén envueltos en un
asunto o area que no se discuta aqui. Usted podra
comprender que tratar de incluir el “asunto mas
controversial” que en la actualidad esté teniendo lugar
a través del estado requeriria que este capitulo fuera
revisado en pocos meses. Para evitar este problema,
hemos tratado que este capitulo sea descriptivo e
informativo.

LA EDUCACION PUBLICA: UNA
RESPONSABILIDAD LEGISLATIVA

La responsabilidad de educar a los estudiantes de
Texas descansa enteramente en las manos de la
legislatura estatal. El Articulo VII, Seccion I, de la
constitucién del estado describe esta responsabilidad
como sigue:

Puesto que una difusién general de conocimientos es

esencial para la preservacién de las libertades y

derechos de la gente, serd obligacion de la

Legislatura del Estado el establecer y hacer provision

para el sostén y mantenimiento de un sistema de

escuelas piblicas eficientes, gratis.

La legislatura principalmente cumple con esta
obligacion constitucional hacia la educacién, haciendo
leyes. Generalmente, Ia legislatura de Texas delega al
“Texas Board of Education” o sea la mesa directiva
estatal la principal responsabilidad para determinar las
necesidades educativas de los estudiantes de Texas.'

Muchas personas han llegado a creer que las mesas
directivas locales son cuerpos educativos que tienen la
altima palabra en las decisiones concernientes a la
operaci6n de los distritos escolares locales. Tal como lo
dice claramente la secci6n de la constitucién de Texas
que aparece arriba, este no es el caso. Las mesas directi-
vas locales tienen solamente tanto poder como la
legislatura les quiera conceder.
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En afios recientes, el concepto de “control local de
las escuelas™ ha recibido mucha publicidad.
Desafortunadamente esta atencién al control local le ha
dado a muchas personas la impresién de que las mesas
directivas locales a través del estado tienen la libertad
de actuar como deseen. Como resultado de ésto,
cuando la legislatura estatal hace ciertos cambios,
surgen criticas y resistencia substanciales de parte de
esas personas que no conocian la obligacién
constitucional de la legislatura para gobernar las
escuelas piblicas del estado.

Lalegislatura misma ha ayudado a que siga esta idea
falsa sobre el control local de las escuelas puesto que
por algiin tiempo ha estado delegado la mayoria de sus
responsabilidades educacionales.

LA AGENCIA DE EDUCACION DE
TEXAS: BRAZO DERECHO DE LA
LEGISLATURA

Las escuelas piiblicas de Texas estan controladas al
nivel estatal por la Agencia de Educacién de Texas
(Texas Education Agency [TEA]).? Esta agencia estd
compuesta por la Mesa Directiva estatal, la mesa
directiva para educacién vocacional, el comisionado de
educaci6n y el departamento de educacién estatales. >

Lailustracién 9 muestra la estructura organizacional
de TEA. Una buena manera de reconocer estas tres
ramas es recordando que en el estado la mesa directiva
estatal de educacion decide Ias reglas,* el comisionado
de educacién Jas recomienda® y el departamento de
educacién Jas ejecuta.® El comisionado de educacién es
tanto el principal ejecutivo del departamento de
educacion del estado como el secretario ejecutivo de la
mesa directiva de educacién estatal.” Los poderes y
deberes de las tres oficinas mencionadas arriba son
descritos en mayor detalle mis adelante en este
capitulo.

Como se explicd antes, la legislatura estatal permite
que la Agencia de Educacion de Texas “ejercite control
general sobre el sistema de educacion piblica al nivel
estatal.”.® Por esta raz6n, muchas preguntas y asuntos
que surjen diariamente casi siempre requieren
opiniones por parte de la junta de educacién del estado,
del comisionado de educacién o de alguna division
dentro del departamento de educacion estatal.

Cuando un grupo o individuos de la comunidad
tengan preguntas o necesiten clarificaciones sobre
ciertas reglamentaciones, siempre deben solicitar la
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informacién por escrito. Sus preguntas por escrito
deben ser dirigidas al comisionado de educaci6n.

Como oficial ejecutivo de la Agencia de Educacibén
de Texas, el comisionado de educacién puede referir
estas preguntas a la division o divisiones apropiadas
dentro del departamento de educacion. Ademds, el
comisionado tiene un consejero legal en su personal
quien puede dar y da opiniones legales sobre varios
asuntos. Es el comisionado quien instruye a su
consejero legal para que obtenga opiniones de la oficina
del procurador general del estado sobre asuntos que
requieren la interpretacién de las leyes de educacion
estatales.’

Si el grupo o individuo desea presentarse ante la
mesa directiva de educacién del estado, también debe
solicitarlo * del comisionado por escrito. Como
secretario ejecutivo de la mesa estatal, el comisionado
tiene la responsabilidad de programar personas en la
agenda de la junta. 1

El departamento de educaci6n del estado es una de
las agencias mas grandes en Texas. A veces es dificil
hacer que esta gigantesca institucién conteste pre-
guntas personales. Para conseguir ayuda, en su trato
con el departamento los grupos o individuos deberan
ponerse en contacto con el miembro que eligieron para
representarlos en la mesa directiva de educacién del
estado. Cada uno de los 24 distritos congresionales de
Texas elige una persona para servir en la mesa de
educacién estatal. Los miembros de esa tnesa son
electos en elecciones generales celebradas cada 2 afios,
en cumplimiento con las leyes generales de Texas. Los
miembros de la mesa son electos por términos de 6
afios, alternados. ™™

Para saber quien es el representante electo que le
corresponde en la mesa de educacion estatal, usted debe
escribir o llamar a la oficina del comisionado en Austin.
La direccién del comisionado es: Commissioner of
Education (Comisionado de Educacién), 201 East
Eleventh Street, Austin, Texas 78701.

Otros oficiales importantes con que usted debe
ponerse en contacto cuando necesite asistencia en su
trato con los cuerpos de educaci6n al nivel estatal son el
representante de su distrito y su senador. Una solicitud
de informaci6n hecha para usted a través de las oficinas
de esos oficiales probablemente reciba atenci6n mas
rapidamente.

Los nombres, direcciones y niimeros de teléfono de
estos oficiales electos se pueden obtener llamando al
niimero de informaci6n general de la capital del estado
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o0 a la oficina del secretario de estado. Los dos estin en
Austin.

Recuerde que estos oficiales son sus representantes
electos. Desempefian esas posiciones para ayudarle a
usted con sus problemas. Recuerde, sin embargo, que
son personas ocupadas. Envieles una carta
explicindoles su problema, trate de hacer una cita para
verlos o haga las dos cosas.

SU MESA DIRECTIVA AL NIVEL
ESTATAL

La mesa directiva de educaci6n estatal, con poderes
para la toma de decisiones, es probablemente el cuerpo
educacional mas influencial en Texas. Es esta mesa
directiva la que le dice a el distrito escolar local c6mo
habra de educarse su nifio.

La ley dice que “la mesa de educacién estatal
revisard las necesidades educacionales del estado
periddicamente, hara planes para satisfacer esas necesi-
dades y evaluard los logros de los programas
educacionales”.

La mesa directiva estatal tiene varias otras funciones
importantes. Estas otras funciones son:

1. Hacer y presentar ante la Mesa de Control de

Texas el presupuesto para la operacion del programa

de educacion estatal, la agencia cenfral de edu-

cacién, y otros programas por los cuales sea
responsable.

2. Adoptar presupuestos de operacion basados en el

dinero dado por la legislatura.

3. Establecer procedimientos para el control del

presupuesto, los gastos, la intervencion de cuentas y

los informes sobre esos gastos dentro de los

presupuestos adoptados.

4. Presentar a la legislatura, cada 2 aios, informes

cubriendo todas las actividades y gastos de la

agencia central de educacién.

5. Establecer reglamentos para la certificacion de

escuelas,

6. Hacer contrates para la compra de materiales de

instrucci6n, incluyendo libros de texto, dentro de los

limites de autoridad concedidos per la legislatura.

7. Hacer contratos para la inversién del fondo

escolar permanente, dentro de los limites de

antoridad concedides por la legislatura.

La mesa directiva estatal también nombra, por y con
el consentimiento del Senado de Texas, al Comisionado
de Educacion de Texas. 1
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Los poderes y deberes anteriores son amplios. Como
se mencionara anteriormente, la legislatura del estado
acostumbra depender grandemente de la mesa directiva
estatal, quien a su vez es ayudada por el comisionado y
por el departamento de educacién, quiénes la guian en
el establecimiento de las leyes educacionales del estado.

La mesa directiva estatal esta en una posicién mas
ventajosa que la legislatura para tomar decisiones que
afecten el sistema educacional porque a la mesa se le
requiere por ley reunirse por lo menos seis veces al
afio.’® Pero, en la prictica, celebra alrededor de 10
juntas por afio. Este programa contrasta grandemente
con el programa de la legislaturz de reunirse una vez
cada 2 afios.

La estructura de los comités de la mesa estatal es
importante. Una gran parte de las labores de la junta
estatal se conducen al nivel de esos comités. EI
presidente de la mesa directiva estatal nombra los
miembros de los comités permanentes. !¢ Estos comités
son: el del presupuesto; el del personal educacional; el
de inversiones; el de prioridades; educacibn especial; y
el de educacién vocacional. Otros comités de consejeros
especiales son establecidos segiin se necesiten.

El comisionado estd a cargo de programar las
reuniones de los comités. Los comités a veces se refinen
el mismo dia o dias que la mesa total se va a juntar. ¥

Es importante recordar que las decisiones de regla
que la mesa directiva -estatal hace estan sujetas a la
aprobacion de la legislatura estatal. También debe
entenderse que en otros asuntos, tales como la
interpretacién de las reglas y reglamentos del Codigo
de Educacién de Texas, la mesa estatal puede actuar
mas decisivamente y con mas rapidez.

EL SISTEMA DE APELACIONES DEL
ESTADO: SU DERECHO A BUSCAR
COMPENSACION

Una de las funciones méas importantes de la mesa es
la que desempeiia en el sistema de apelaciones en el area
de la educacién. Ld mesa estatal es el cuerpo mas alto,
dentro de la estructura de la educacion piiblica de
Texas, ante el cual se puede apelar de una decisién. ¥* La
ruta de apelacién apropiada para todos los distritos
escolares comunes, los distritos de escuelas secundarias
rurales y los distritos escolares independientes con
menos de 500 esttdiantes, se detalla en la ilustracion
10.
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llustracion 10

Sistema de Apelaciones del Estado para

Distritos Escolares con Menos de 500 Estudiantes

Corte
J

del estado

Comision de Educacion

A

Comisionado de Educacion

Fuente de Informacion: V.A.T.S. art. 11.13 y art.
17.63 (Supp. 1974-75).

Corte

[ [

Mesa directiva de la
Escuela del
condado

A

Superintendente
del condado

A

Mesa directiva
del Distrito

(5) De la comision de
educacién del estado a
una corte que tenga
jurisdicciéon competente.

(4) Del comisionado de
educacion a la comision
de educacion.

(3) De la mesa directiva de
la escuela del condado a
(a) el comisionado de
educacién o (b) a cual-
quier tribunal que tenga
jurisdiccién apropiada.

(2) Del superintendente
del condado a la mesa
directiva de la escuela
del condado.

(1) De la mesa directiva
del distrito al super-
intendente del condado.

lNustracion 11

Sistema de Apelaciones del Estado para

Distritos Escolares con Mas de 500 Estudiantes

Corte

A

. Comision de Educacion del Estado

A

Comisionado de Educacion

Fuente de Informacién: V.A.T.S. art. 11.13
(Supp. 1974-75).

4

Mesa directiva del
Distrito

4

Distrito Escolar




La ruta de apelacion para todos los distritos escolares
independientes con 500 o maés estudiantes es menos
estructurada. La ilustracion 11 muestra la ruta de
apelacién para estos distritos. Los procedimientos a
seguirse al hacer una solicitud para una audiencia o
apelacién, tanto al nivel estatal como al local, son
especificos. Los pasos para solicitar estas dos acciones
estan establecidos por la regla y procedimientos de la
mesa estatal y estan delineados en el apéndice B de este
manual.

El Cédigo de Educacién de Texas (Texas Education
Code) contiene amplio lenguaje descriptivo de las
apelaciones que pueden hacerse a través de los canales
indicados arriba. El codigo dice que:

personas que estén discutiendo un asunto que trate

con las leyes escolares de Texas o cualquier persona

agraviada por las leyes escolares de Texas o por
acciones o decisiones de cualquler mesa directiva de
educacibn, podra apelar por escrito ante el Comisio-
nado de Educacién, quien, bajo notificacién a las
personas interesadas, celebrara una audiencia y hara
una decision sin costo a las personas envueltas, pero

nada en el contenido de esta seccién privard a

ninguna de las personas del derecho a tratar de

conseguir remedio a través de los recursos legales. "

Es importante recordar dos cosas de estas palabras

anteriores. Fijese que la apelacion se hace primero ante
el comisionado de educacién y no ante la mesa directiva
estatal. Segundo, se hace referencia al hecho de que la
apelacion deberd ser hecha por escrito.

Los estudiantes y padres deberan tener presente que
su queja deber4 ser discutida primero con el maestro, si
es posible, y luego proceder con los distintos pasos de la
escalera de apelacion, segiin se menciona en un capitulo
anterior de este manual.

EL COMISIONADO DE EDUCACION: UN
JEFE EJECUTIVO INDEPENDIENTE

Ninguna otra persona en el sistema de escuelas
piiblicas de Texas tiene tanta discrecién para dirigir las
operaciones educacionales de este estado como la que
tiene el comisionado. Sin embargo, todas las decisiones
del comisionado estan sujetas a la revisién y aprobacién
de la mesa directiva estatal.®® Afn asi, la mesa estatal
depende grandemente del comisionado para
recomendaciones y consejos.. !

Como la mesa, el comisionado también tiene poderes
y deberes amplios. Al comisionado se le da la
responsabilidad:
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Hacer mejoras en el sistema de escuelas phblicas del
estado y tendrd los poderes necesarios para
desempenar los deberes y responsabilidades que le
imponen la legislatura y la Mesa de Educacion del
Estado.

Ademés el comisionado puede “recomendar a la

mesa de educacion estatal tales reglas y reglamentos
como él o ella considere necesarias para asegurar el
progreso educacional y le da informaci6n a la Mesa de
Educaci6n del estado”. 2

COMITE ESTATAL DE LIBROS DE
TEXTO Y MESA DE EXAMINADORES
ESTATAL PARA LA EDUCACION DEL
MAESTRO: LA PREFERENCIA DEL
COMISIONADO

Dos 4reas importantes en donde el comisionado tiene
amplia discrecion son la de la seleccién de los libros de
texto del estado? y la de el nombramiento de miembros
para los comités consejeros, tales como la Mesa de
Examinadores de Texas para la Educaci6n del
Maestro.”® El movimiento por grupos de
mexicoamericanos, negros y mujeres para mejorar sus
imAgenes piiblicas ha concentrado considerable
atencidn en el proceso de seleccion de los libros de texto
usados en las escuelas publicas. Es el comisionado
quien recomienda las 15 personas que sirven en el
comité estatal de libros de texto. La mesa estatal tiene
poderes para rechazar o  aprobar  estas
recomendaciones. Sin embargo, la mesa estatal tendrd
que seleccionar aquellas personas que el comisionado le
presente. 26

La ley dice que cada una de aquellas personas
seleccionadas para el comité de libros de texto “debera
ser un educador o una educadora activa y con
experiencia quien esté ensefiando en las escuelas
pliblicas de Texas™.?” Mis aiin la ley especifica que:

por lo menos una mayoria de los miembros del

Comité seran maestros y el nombramiento de todos

los miembros estarA basado en antecedentes

extraordinarios de preparacion y en una habilidad
reconocida como maestros en las materias que se

adoptan cada afio. 28

El comité de libros de texto recomienda al

comisionado una lista de libros de texto que aprueba
para adopcidn a los varios niveles de grados y en las
varias materias escolares. El comisionado, a su vez,
somete esta lista a lamesa.?

La mesa directiva estatal deberd adoptar y aprobar
todos los libros de texto que vayan a ser usados en




cualquier escuela piblica. La ley también dice, que:
“para cada materia ensefiada en las escuelas elemental
o secundaria, uno o mas de los varios libros de texto de
cada lista miltiple adoptada, podra ser seleccionado
por oficiales de la escuela local”.3

Todas las escuelas en el distrito usan los mismos
libros. Los libros de texto seleccionados son usado$ en
ese sistema escolar por el periodo de adopcién completo
o por un periodo minimo de no menos de 5 afios. 3!

No hay ninguna ley que hable de la participacion del
piiblico en el proceso de seleccion de los libros de texto
del estado. La mesa directiva estatal, sin embargo, si
tiene la regla de permitir testimonios individuales en
contra de la adopcién de ciertos libros durante una
junta que se celebra anualmente con ese propdsito
especifico. No obstante, antes de que a una persona sele
permita hablar, él o ella debera hacer una protesta por
escrito que explique especificarnente la parte del libro
de la cual se queja. 32

La fecha para la celebracién de tal audiencia es
establecida por el Comisionado trabajando con el
comité de libros de texto estatal. Esta junta se celebra
siempre en Austin, Texas. La informacion relativa a las
fechas de las juntas y a las formas de quejas se puede
obtener llamando a la oficina del comisionado.

El comisionado también selecciona otra comisién
consejera, la Mesa de Examinadores para la Educacién
del Maestro de Texas. La mesa de examinadores del
estado y el comisionado estin autorizados a
administrar: “***el dar certificados y las normas y
procedimientos para la aprobacién de colegios y
universidades que ofrecen programas de educacién
para los maestros”.* Al hacer sus recomendaciones
sobre la educacién de los maestros a la mesa de
educacion del estado, el comisionado se atiene a la
preparacién profesional de la mesa de examinadores.*

Puesto que el comisionado selecciona la mesa de
examinadores, él o ella ejerce considerable influencia
sobre ese cuerpo. Al igual que la seleccién de libros de
texto, la certificacion de maestros—especialmente
maestros bilingiies—es un asunto que rapidamente ha
crecido en popularidad. Las guias que la mesa de
examinadores desarrolla y que el comisionado, a su vez,
transmite a la mesa estatal se convierten en las normas
en que se basaran las certificaciones de los maestros.

Las reuniones de la mesa de examinadores estan
abiertas al piiblico y a las personas interesadas se les
permite hablar ante este cuerpo. Al piiblico también se
le permite hablar durante las juntas de la mesa de

educacién estatal cuando se estin discutiendo y
juzgando las recomendaciones de la mesa de
examinadores.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION DEL
ESTADO: “EL TRABAJADOR” DE TEA

Con un personal de alrededor de 800 personas, el
departamento de educacién estatal produce una
tremenda cantidad de informacién relativa a la
educacion de los nifios en las escuelas piiblicas de
Texas. Aunque el departamento de educacion estatal
no decide las reglas de educacion del estado, si juega un
papel importante en la formulacion de estas reglas y,
una vez adoptadas, en la interpretacion de las mismas.
La tabla organizacional en la ilustracion 8 le da a usted
una idea de las divisiones dentro del departamento.

Abajo se detallan las funciones mandatorias que la
legislatura le impone al departamento de educacién:

1. Desarrollar mandatos, prohibiciones y

reglamentos de las cuiles se le hace responsable, bien

sea por estatuto, por la Mesa de Educacién del

Estado, por la Mesa Estatal para Educacion

Yocacional o por el Comisionado de Educacién.

2. Hacer libre y completo uso de los comités y

comisiones consejeros compuestos por educadores

profesionales y/o otros ciudadanos del estado; y,

3. Tratar de ayudar a los distritos escolares locales a

desarrollar programas de educacién efectivos y

mejorados a través de investigacibn |y

experimentacién, consultas, conferencias y

evaluacion; pero, no tendra poderes algunos sobre los

distritos escolares locales excepto aquellos que le son

conferidos especificamente por estatuto.
Los presupuestos e informes fiscales sometidos a la
Agencia de Educacién del Estado para determinar si
cumplen con todos los requerimientos legales y para
obtener datos fiscales que se necesitan en la preparacion
de los informes fiscales que las escuelas dan al
Gobernador y a la legislatura. La Agencia de
Educacién Central puede eliminar de la lista de
escuelas acreditadas cualquier distrito escolar que no
cumpla con las leyes o reglas y reglamentos de la mesa
de educacion estatal que se aplican a la preparacion y
adopcion de presupuestos locales y/o sistemas de
contabilidad fiscal de los distritos de escuela piblica.?

Cualquier llamadas que se hagan al Departamento
de Educacién con referencia a decisiones de la mesa
estatal u otros asuntos (tales como preguntas sobre las
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guias de programas o recomendaciones &epeciﬁcas pro-
puestas por las comisiones consejeras de educacién) son
referidas a la divisién apropiada del departamento.
Como se indica en las funciones del departamento que
se citan arriba, su personal realiza la mayor parte de las
investigaciones sobre educaci6n en el estado.

El departamento es también responsable de ayudar a
los distritos escolares locales a mejorar sus programas
de educaci6n a través de investigaciones y evaluaciones.
Ademis, revisa y analiza los informes de presupuesto y
los informes fiscales presentados por los distritos
escolares locales. 3

El piiblico tiene acceso a esta informacion. Las
personas interesadas pueden pedirle al departamento
que les de las evaluaciones e informes de presupuesto y
los informes fiscales de su propio distrito.

LA LEY SOBRE DOCUMENTOS
ABIERTOS DE TEXAS: SU DERECHO A
SABER

Si hay preguntas sobre la liberacion de informacion
por parte de un cuerpo gubernamental de una escuela,
usted debe conocer la Ley Sobre Documentos Abiertos
de Texas. 3" Esta comprensiva legislacion fue aprobada
el 14 de junio de 1973. Esta ley explica los cuerpos
gubernamentales de la escuela como:

cualquier mesa, comision, departamento, comité,

agencia u oficina con la rama ejecutiva o legislativa

del gobierno del estado, 0 que es creada por la rama
ejecutiva o legislativa del gobierno estatal, y que esta

bajo la direccién de uno o mas miembros elegidos o

nombrados;***38

Todas las mesas directivas de cada distrito escolar

estin cubiertas por esta ley.® En esta ley los
documentos piiblicos estan definidos como: “la porcién
de todos los documentos, escritos, cartas,
memorandums u otros materiales escritos, impresos,
mecanografiados, copiados o desarrollados que
contengan informacién piiblica.” *°
Hay algunas excepciones a esta ley. Algunas veces,

cuando se solicita informaci6n por escrito, un cuerpo
gubernamental podria considerar que esa informacion
cae dentro de la definicibn de las excepciones
mencionadas en la ley. Si no hay ningunas
determinaciones anteriores relacionadas con la
liberacion de esta informacion, el cuerpo
gubernamental tiene que pedirle al procurador general
una opinién para determinar si la informacién estd
protegida. El cuerpo gubernamental debera solicitar
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esta opinién dentro de un lapso de tiempo razonable, de
no mas de 10 dias.** Hasta adonde al departamento de
educacion estatal concierne, el comisionado le pediria a
su consejero legal que solicitara esta informacién.

Otro punto que es importante recordar es que
cuando una escuela o agencia del gobierno estatal se
niega a entregar informaci6én que ha sido considerada
piiblica o a pedirle una opini6n sobre eso al procurador
general, la persona que solicita la informacioén o su
abogado pueden conseguir una orden de la corte que
obligue a la escuela o agencia del gobierno estatal a
hacer la informaci6n piiblica. 42

La clase de informacion piiblica que esta disponible
en una agencia estatal se enumera abajo.

INFORMACION ESPECIFICA QUE ES PUBLICA
1. Informes, intervenciones y ajustes de cuentas,
evaluaciones e investigaciones hechas de, para o por
cuerpos gubernamentales, una vez las mismas se
hayan terminado.
2. Nombres, sexo, clasificacion étnica, salarios,
titulos y fechas de empleo de todos los empleados y
oficiales de los cuerpos gubernamentales.
3. Informacién que aparezca en cualquier cuenta,
recibo, o contrato relacionado con el recibo o gasto
de fondos piiblicos u otros por parte de cuerpos
gubernamentales, cuyos documentos no hayan sido
clasificados como confidenciales por ley.
4. Los nombres de todos los oficiales de los cuerpos
gubernamentales y su patrén final de votacién en
asuntos gubernamentales.
5. Todos los materiales de investigacién e
informacién usados para hacer estimados de la
necesidad de, o el gasto de, fondos piiblicos o

impuestos por parte de cualquier cuerpo
gubernamental, a la terminaciébn de tales
presupuestos.

6. El nombre, sitio de trabajo y ciudad a que se
acreditan cualesquiera impuestos locales sobre
ventas 0 uso, si es que estos existen, informados o
pagados por una persona o personas.

7. Las descripciones de la organizacién, central o en
el campo, de una agencia y los sitios y empleados (y
en el caso de un servicio uniformado, los miembros)
en donde y de quienes el piblico pueda conseguir
informacién, someter requerimientos u obtener
decisiones, asi como el método a ser usado para las
anteriores finalidades.

8. Declaraciones sobre el curso y método generales
mediante los cuales se canalizan y determinan las




funciones de una agencia, incluyendo la naturaleza y

los requisitos de todos los procedimientos formales e

informales disponibles.

9. Reglas de procedimiento, descripciones de formas

disponibles o sitios en donde las mismas se puedan

obtener e instrucciones sobre el alcance y contenido

de todos los papeles, informes 0 examenes.

10. Reglas substantivas de aplicacion general

adoptadas como si hubieran sido autorizadas por ley

y declaraciones de politica general o interpretaciones

de aplicacion general formuladas y adoptadas por la

agencia. i

11. Cada revision o revocacion de los articulos 7, 8, 9

y 10 enumerados arriba.

12. Opinién final, incluyendo todas las opiniones de

jueces y 6rdenes dadas por 1a corte en casos legales.

13. Declaraciones de las reglas e interpretaciones que

han sido adoptadas por la agencia.

14. Manuales del personal administrativo e

instrucciones al personal que afecten a un miembro

del piiblico.

15. Informacion que la actual regla de la agencia

considere pueda ser accesible al publico.®

En la mayoria de los casos, los cuerpos relacionados
al gobierno deben dar copias de documentos piiblicos
libres de costo, aunque en algunos casos se podra
cobrar por la reproduccibn de ciertos tipos de
documentos, tales como reproducciones fotograficas
certificadas de tamafio legal.

LEY SOBRE JUNTAS ABIERTAS DE
TEXAS: SU DERECHO A ASISTIR A
ELLAS

Tanto la Ley Sobre Juntas Abiertas de Texas como la
Ley Sobre Documentos Abiertos de Texas pueden
ayudar a un individuo a conocer mejor su sistema
educativo estatal. La Ley Sobre Juntas Abiertas de
Texas,* en particular, puede mejorar los conocimientos
de los ciudadanos sobre la manera como se conducen
en la actualidad los asuntos en las escuelas piiblicas.

La Ley Sobre Juntas Abiertas de Texas dice que
“toda junta o sesi6n regular, especial o convocada, de
toda agencia del gobierno, estara abierta al piblico™.
La definici6n del gobierno expresada en la ley incluye la
junta de las mesas directivas de todos los distritos
escolares, todas las mesas directivas de las escuelas del
condado y todas las juntas de educacién del condado.*®

Aunque la ley es comprensiva, su aplicacién tiene
algunas excepciones. Estas son:

1. Deliberaciones para considerar el nombramiento,

empleo o despido de un oficial o empleado piiblico o

para escuchar quejas o cargos hechos en contra de un

oficial o empleado, 2 menos que tal oficial o

empleado solicite una audiencia piiblica.

2. Deliberaciones relativas a la adquisicién de

terreno y propiedades.

3. Deliberaciones sobre asuntos que afecten la

sequridad.

(a) Un cuerpo de gobierno puede excluir a
cualquier testigo o testigos de una audiencia
durante el examen de otro testigo en el asunto
bajo investigacion.

(b) Nada en esta ley podra interpretarse en forma
glguna que afecte a los grandes jurados (grand
jury).

(c) Las provisiones no se aplicaran a conferencias
periddicas celebradas entre miembros del cuerpo
del gobierno. Tales juntas del personal seran solo
para propésitos de administracién interna y no
actuaran sobre asuntos de negociaciones piiblicas
o de reglas de la agencia que afecten dichas
negociaciones piiblicas.

La ley es singular porque especifica que antes de que
un cuerpo del gobierno celebre una junta, debera
anunciar por escrito la fecha y el sitio en que tendra
lugar,-asi como el asunto a discutirse en el mismo.+’

A las agencias de educacion al nivel estatal se les
requiere notificar al secretario de estado sobre sus
juntas. Usted puede Illamar al comisionado de
educacién o al secretario de estado para informacion
sobre juntas al nive] estatal.

Asi mismo, la mesa directiva de un distrito escolar
puede colocar los avisos en su oficina administrativa, en
un lugar conveniente al pliblico, y también debera
proporcionarselos al secretario del condado o al
escritorio del condado o condados en que el distrito o
subdivision politica esté localizado. El secretario del
condado debera entonces colocar el aviso en una tabla
para la exhibicién de tales avisos en el edificio de la
corte del condado, en un lugar conveniente para el
piblico.

La ley también dice que todas las juntas deben ser
anunciadas tres dias antes. Sin embargo, si surge una
emergencia 0 necesidad piiblica de urgencia, no es
necesario dar el aviso anticipado.
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En el caso de que una persona desee contener o
impedir un acto de violencia en progreso o amenazado,
la ley le permite pedir ayuda legal. Los violadores de
esta ley estan sujetos a cargos por delito menor y a las
multas correspondientes. 8
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AGENCIAS Y LEYES DE EDUCACION DEL ESTADO DE

NEW MEXICO

New Mexico tiene 88 distritos escolares locales.! Sin
embargo, su sistema de escuelas piiblicas esta unificado
con considerable control por parte del estado. Como
tal, cada problema que surge tiene que ser estudiado
individualmente para determinar si se debe resolver a
un nivel local o estatal. Es el estado, por ejemplo, quien
resuelve un asunto tan importante como el de las
finanzas.? Sin embargo, es al nivel de la escuela local
que se hace la decisién individual més importante—Ila
seleccién de la maestra.* \

Para poder entender la educacion primaria y
secundaria en New Mexico, los padres deberan
reconocer la importancia de la toma de decisiones,
tanto formal como informal. La toma de decisiones
formal puede entenderse con facilidad: consiste de la
constitucidn, los estatutos y las regulaciones. Entender
la toma de decisiones informal es mas dificil, ya sea la
decision tomada por un funcionario de Santa Fe sobre
la falta de fondos disponibles para necesidades educa-
cionales particulares o la decision de un maestro de
asignarle 0 no asignarle trabajo a un nifio para hacer en
su casa. Este capitulo detalla las partes mas
importantes de la ley que tratan de la toma de
decisiones formal. Cuandoquiera que sea posible, la
toma de decisiones informal también ser4 incluida.

LA CONSTITUCION Y LOS
ESTATUTOS—LA ESTRUCTURA

La constitucién del estado de New Mexico establece
un sistema de “escuelas piblicas gratuitas” para todos
los nifios. En la constitucién se incluyen derechos
importantes; por ejemplo, se garantiza el “derecho
educacional” de los nifios de “descendencia mexicana”
a una educacién igual y desegregada. Es también
obligacién de Ia legislatura el hacer provisién para que
los maestros reciban adiestramiento tanto en inglés
como en espafiol.> Para conseguir que el sistema
funcione, Ila constitucibn ha establecido el
Departamento de Educacion de New Mezxico' y la
Comisién de Educacién de New Mexico.$ La comisién
de educacion del estado establece la norma.piiblica y
controla y dirige el sistema. La comisi6én nombra al
superintendente de instruccion piblica, quien a su vez
dirige el departamento de educacion.?

La constituci6n, sin embargo, deja que la legislatura
detalle los roles exactos para el departamento de
educacién y la comisién de educacién estatales. El
Codigo de 1a Escuela Piblica® le confiere a la comisién
poderes de gran alcance para gobernar y dirigir todas
las escuelas piiblicas.

Ademis de detallar los roles de la comisién de
educacién y del departamento-estatales, la legislatura
ha creado otras agencias importantes que tienen que
ver con la educaci6n piblica. Una de ellas es la Divisién
de Finanza de la Escuela Piiblica en el Departamento
de Finanza y Administracién de New Mexico.® Esa
agencia controla la distribucion de todos los fondos
escolares‘del estado bajo el plan estatal de igualamiento
financiero. El estado no solamente controla su propia
contribucion a los presupuestos escolares de
aproximadamente 83 por ciento, sino que, por férmula,
también controla todas las demds partidas del
presupuesto, excepto el desembolso de capital (la
construccién de edificios). El jefe de la divisién celebra
vistas anuales en cada uno de los 88 distritos escolares
del estado para discutir el presupuesto.

Mientras las reglas son establecidas por la
constitucion, por la comisién de educacion del estado y
por la legisfatura estatal, las mesas directivas electas
localmente estan a cargo de la administracién del
sistema de escuelas piiblicas. 1°

COMISION DE EDUCACION DEL
ESTADO

La ‘constitucion parece dar a la comisién, de
educacién del estado control casi absoluto sobre la
educacion en la escuela piiblica. La comision determina
las reglas para la escuela y controla, administra y dirige
las escuelas piiblicas. 1! '

Se ha aprobado legislacién que describe afin més los
deberes de la comisién, ddndole poderes para publicar y
hacer cumplir reglas para la administracién de distritos
escolares locales. Tales reglas, por estatuto,’? incluyen,
pero no est4n limitadas a, lo siguiente: )

1. El cumplimiento con el Cddigo de la Escuela

publica. i

2. El establecimiento de requerimientos minimos en

el plan de estudios para todas las escuelas.
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3. El establecimiento de requisitos para graduacion.

4. El establecimiento de calificaciones requeridas de

los maestros y administradores.

Ademas, hay programas importantes con reglas
controladas por la comisién. Esos incluyen los
programas de educacion bilingiie y multicultural, ® asi
como la labor de seleccionar libros de texto y otro
material educacional. ™

La Comision de Educacion del estado de New
Mezxico esta compuesta por 10 miembros electos por 6
afios. De cada uno de los siguientes distritos
electorales se selecciona un miembro:

Distrito I: Condado Bernalillo

Distrito 2: Condado Bernalillo

Distrito 3: Condado Bernalillo

Distrito 4: Condados San Juan y McKinley

Distrito 5: Condados Valencia, Catron, Grant, Luna,

Socorro, Hidalgo y Sierra

Distrito 6: Condados Dona Ana y Otero

Distrito 7: Condados DeBaca, Chivez, Eddy y
Lincoln

Distrito 8: Condados Curry, Roosevelt y Lea.

Distrito 9: Condados Rio Arriba, Hardmg, Taos,

San Miguel, Colfax y Guadalupe

Distrito 10: Condados Santa Fé, Los Alamos,

Sandoval y Torrance
(Vea el Mapa 1 para identificar los distritos).

Los miembros de la comisibn son electos por
términos escalonados: tres o cuatro distritos votan cada
2 afios durante la eleccion general.’® Los candidatos se
presentan como miembros de partidos politicos. Para
poder ser candidato, un ciudadano debera presentar
una “declaracién de candidatura” y una peticion
firmada por suficientes votantes inscritos como
miembros del partido pohtlco del candidato que
representen por lo menos 3 por ciento de los votos
correspondientes a ese distrito, emitidos durante la
tltima eleccion general para ese partido.”” Por ejemplo,
en 1971, las peticiones en el Distrito 1 del Condado
Bernalillo requerian 443 nombres demécratas o 128
republicanos.

La comision se reune de cada 4 a 6 semanas, con un
promedio de 10 reuniones al afio. Normalmente, las
reuniones se celebran en Santa Fé. El aviso sobre las
reuniones se transmite a través de los medios
noticiosos. Las reuniones estan abiertas al piiblico,
segin lo requiere la Ley de New Mexico sobre
Reuniones Abiertas. 18

La Ley sobre Reuniones Abiertas dice que “la
formacién de las reglas piblicas o el trabajo que se
realiza a través de la votacién no sera celebrado en
secreto”.” Esta provisibn se aplica a “cualquier
comisién*** de cualquier otra agencia estatal,”® por lo
tanto se aplica a la comision de educacion del estado.
Una opinién emitida por el Procurador General del
estado de New Mexico también aclara que este estatuto
se aplica a las mesas directivas escolares locales.? La
comisién de educacion del estado también ha instruido
a las mesas directivas escolares locales para que
conduzcan sus reuniones de acuerdo con la Ley de
Reuniones Abiertas, 2

La persona o grupo que desee hacer una pregunta a
la comisibn del estado debera utilizar ciertos
procedimientos. Por supuesto, si el problema es de una
naturaleza local, el mismo debera ser traido ante la
mesa directiva escolar local. Si después de eso el
individuo o grupo no queda satisfecho o si el problema
es de una naturaleza tal que afecta a todo el estado, hay
tres formas de introducir la pregunta en el programa de
la comisién estatal: (1) pidale a un miembro de la
comisién que introduzca la pregunta en la agenda: (2)
mandéle una solicitud por escrito a cualquier miembro
de la comision estatal antes de la reunién; o (3) haga la
peticién en la reunién misma.? Se recomiendan el
primer y segundo métodos.

Para que la presentacion de una pregunta ante la
comisidn sea efectiva es necesario que se hagan
preparativos cuidadosos. Por ejemplo, imaginese que
un grupo de padres procedentes de Mora, New Mexico,
no estan satisfechos con el programa bilingiie-
bicultural que se le ofrece a sus nifios. El grupo debera
decidir especificamente lo que cree debe ser incluido en
tal programa. Estas propuestas deben prepararse por
escrito. El grupo debera familiarizarse bien con la Ley
Bilingiie-Multicultural del estado.? Debera elegir uno
del grupo para que hable a nombre de los demas.
Entonces debera tratar de resolver el problema ai nivel
de la mesa directiva escolar local. i

Si no obtiene ninguna satisfacci6on ahi, el que
representa a los demas debera preparar una declaraci6n
que tome de 5 o 10 minutos para ser presentada anie la
comision de educacién del estado, citando ejemplos
especificos del problema y detallando requerimientos
de accibn especificos por parte de la comision.
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION DEL

ESTADO

El departamento de educacion del estado es la rama
administrativa de la comisién de educacién estatal
electa, La comisién establece las normas y el
superintendente de instruccién piblica del estado y las
muchas unidades del departamento ponen a funcionar
€sas normas. 25

El departamento ha sido reorganizado
recientemente. Sus unidades principales son (1)
administracién; (2) planificacién, investigacién e
innovacién; (3) finanza; y (4) imstruccién.”® Cada
unidad estd administirada por un superintendente
auxiliar. La unidad de ‘rehabilitacién vocacional es
semi-independiente y esti directamente bajo el
superintendente diputado. (Véase la ilustracién 9.)

Los programas educacionales de todos los distritos
escolares locales son observados por personal del
departamento de educacién del estado para asegurarse
que sus normas corresponden con las normas minimas
establecidas por la comision del estado.?” El personal
del departamento conduce Jos estudios y recoge los
datos en que se ‘basan las normias de la comisién del
estado. La seleccion de libros de texto, la operacion de
programas bilingiies y 1a definicién de los derechos de
los estudiantes (discutidos mas adelante en este
capitulo) son ejemplos de las relaciones de trabajo entre
el departamento de educacién del estado y las mesas
directivas locale:

La efectividad del departamento depende, en parte,
del tamafio de su personal y de su presupuesto. La
legislatura &etgtal le asigna fondos al departamento
como lo hace para todos los otros cuerpos
adxmmstratwos del gobierno estatal”®  Asi,
legislatura, en; gran parte, controla la efectividad del
departamento.

En la actualidad, el departamento tiene un personal
de aprox1madamente 240 empleados, 140 en posiciones
administrativas y 100 en posiciones’ directamente
educativas. De las 100 personas “educativas”, de 50 a
60 son asignadas a trabajar en el campo entre los
distritos escolares locales.?

Una mirada a la oficina del superintendente de
instrucci6n ilustrara el trabajo de una unidad mayor
dentro del departamento. Esa unidad y el superin-
tendente auxiliar tienen que ver con la calidad de la
educacién en los 88 distritos escolares locales,
incluyendo todos los distintos cursos de estudio. El

80

la

deber de la unidad es asistir a los distritos escolares
+locales con problemas educacionales y administrativos.
A los maestros se les provee la ayuda de especialistas en
distintas materias para que les ayuden al nivel local. A
través de los ¢
escuela se le asignan educadores adiestrados para
determinar necesidades y desarrollar programas
apropiados. A los maestros se les provee adiestramiento
en el trabajo.
" Unidades especializadas, tales como la oficina de
“migrantes”, ayudan‘a‘32 distritos escolares en su trato
con aproximadamente 5 000 nifios migrantes que se
mueven de distrito a distrito. Los programas federales *
que ayudan a las escuelas con los nifios migrantes est4n
coordinados por esa oficina.

Los nombres de las unidades enumeradas en el
diagrama orgamzaclonal sug1eren lo que esas hacen. '

Tres ejemplos son 1lustrat1vos

1. La unidad de tmnsportaczon escolar, trabajando
con el (departamento legal, desarrolla
recomendaciones referentes a las normas y
regulaciones en que la mesa directiva basa sus
actuaciones. El color de los autobuses, el
adiestramiento de sus conductores, el tipo de
luces, etc., son todos establecidos por regulaci6n.
Hasta las rutas de los autobuses establecidas por
cada distrito escolar deberan ser aprobadas por el
departamento.” Existen problemas especiales
porque en algunos distritos los autobuses son
proporcionados por contratistas privados. >

~2. ‘Launidad de guia y asesoramiento desempefia un
papel de respaldo.- La oficina de personal del
estado distribuye informacién educacional y

v .ayuda celebrando talleres de trabajo para los
consejeros.

3. La unidad del abuso de drogas ha desarrollado
matenal educativo y ha sugerido que se den
clases relacmnadas con las drogas.

El departamento sirve de lider en una variedad de
maneras. Al igual que'departamentos de-educacion en
otros estados, constantemente trata con la Oficina de
Educacién de los Estados Unidos. El departamento
observa y controla los programas de asistencia federal
en educacidn, tales como el de la Ley de Ayuda Escolar
de Emergencia (ESAA),® la Ley de Educacién
Elemental y Secundaria (ESEA),*y otros.* Redacta
legislacion estatal a ser propuesta y actfia de consultor
para los comités legislativos tales como el comité de
estudio de la escuela. Otra funcidén importante del
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‘proyéctos de ayuda mutua”,® a una
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departamento es la responsabilidad de asegurarse que
los distritos locales cumplan con las normas
educacionales minimas. Fuera de eso, su deber es
proveerle asistencia a las mesas directivas locales.

DIVISION DE FINANZAS DE LA
ESCUELA PUBLICA

La oficina estatal que controla el financiamiento de
todas las escuelas piblicas de New Mezxico es la
division de finanzas de la escuela piblica del
departamento de finanzas y administracién.® Este
departamento tiene poderes para supervisar y controlar
la preparacién de todos los presupuestos de la escuela
pliblica, para aprobar estos presupuestos y para
distribuir los fondos a los varios distritos. Aunque el
titulo de la division no es impresivo, de hecho, la
division tiene control sobre todos los fondos estatales
desembolsados a los distritos escolares locales.
Mientras que el departamento de educacién controla
programas, esta divisién controla finanzas.

La constitucién requiere que los fondos que sean
distribuidos a las escuelas se basen en una cantidad
especifica para cada estudiante, dando a cada distrito
una cantidad proporcional al dinero recibido por otros
distritos.” En 1974, la legislatura de New Mezxico
aprobd la “Garantia de Igualamiento Estatal”.3® Este
estatuto estableci6 un método para determinar las
“necesidades” de un distrito escolar. A la division de
finanzas se le requiere que anualmente celebren
reuniones de presupuesto con cada distrito escolar. Por
tanto, esta division ha llegado a ser particularmente
importante.

El efecto del igualamiento es que el estado ahora
provee aproximadamente 83 por ciento de los gastos de
todas las escuelas en el estado. Mas afin, el estado, por
medio de una formula, determina las necesidades de
cada distrito
escolar. Cada distrito recibe su porcién proporcional de
fondos. Si un distrito local aumenta sus impuestos, el
estado contribuird menos para la educacion de cada
estudiante, de manera que la cantidad usada por cada
estudiante permanece igual a través de New Mexico.*
La férmula establece un desembolso por estudiante de
las siguientes cantidades: para los grados 1-3, $600;
grados 4-6, $700; grados 7-9, $850; grados 10-12,
$750. Las cantidades son aumentadas cuando hay
gastos especiales tales como educaci6n especial,
educacién bilingiie o adiestramiento vocacional. La
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ADM (matricula diaria promedio) multiplicada por la
cantidad que provee la foérmula para cada nifio
determinara la cantidad de dinero que cada distrito
recibira.

La legislatura estatal controla la formula por
estatuto, el cual puede cambiar de afio a afio. Asi, la
legislatura tiene un control casi completo sobre los
fondos utilizados por todo distrito en el estado.

MESAS DIRECTIVAS ESCOLARES
LOCALES

Las mesas directivas escolares locales son los
importantes cuerpos gubernamentales que realmente
estin a cargo de los maestros y de la ensefianza a los
estudiantes. Mientras la comisién de educacion y el
departamento de educaci6n del estado y la division de
finanzas de las escuelas piiblicas establecen la politica
general y las guias financieras, es la mesa directiva
escolar local la que trata con los estudiantes
diariamente.

Cada uno de los 88 distritos escolares locales esta
gobernado por una mesa directiva de cinco personas.*’
El Mapa 2 muestra la localizacién de cada distrito
escolar. Los miembros de la mesa directiva son electos
por términos de 6 afios. 4! Todos los afios se eligen uno o
dos miembros de manera que en la mesa directiva
siempre figuren personas con experiencia. Cada
miembro es electo del distrito general. En los afios
bisiestos, las elecciones regulares se celebran el primer
martes de febrero. 4

Todo residente del distrito que esté inscrito para
votar es elegible a ser candidato en las elecciones.*® La
eleccion es no-partidista.# El requisito principal es que
la persona que desee ser candidata le someta al superin-
tendente de distrito escolar local una “declaracién de
candidatura”.* La persona interesada en ser candidato
para algiin puesto también debera estar muy pendiente
de 1a fecha de la eleccién y de las fechas para radicar la
declaracion de candidatura. El estatuto requiere que la
mesa directiva escolar local anuncie la eleccién no més
de 60 ni menos de 45 dias de anticipacion.*s Un
candidato para miembro de la mesa directiva escolar
local, sin embargo, debera radicar su declaracién
después de la primera publicaci6n del aviso, pero antes
de que falten 35 dias para la eleccién. ¥

Los poderes y deberes de la mesa directiva escolar
local segiin estan definidos en el Codigo de Escuelas
Piblicas, incluyen:
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1. La administracibn de todas las escuelas y

propiedades escolares en el distrito.

2. El control y supervision de todo el personal

escolar, incluyendo el proceso de nombramiento y

separacion.

3. La administracion de las finanzas de las escuelas

en el distrito.

4. El establecimiento de regulaciones con respecto a

sus propias obligaciones y aquellas del personal

escolar y de los estudiantes.*®

Aunque las mesas directivas escolares estan bajo el
control de las agencias estatales ya mencionadas, las
mesas directivas locales siempre han actuado con
bastante libertad e independencia. La comision de
educacién ‘del estado, por ejemplo, establece solo
normas minimas. Mientras' se mantengan dentro de
esos minimos, las mesas directivas locales podrin
regular como mejor lo crean para el distrito. Méas adn,
como son las unidades politicas mas pequefias, y por
tanto, estan mas cerca de la gente, Ia comision del
estado usualmente respetard el juicio de las mesas
directivas locales.

La mesa directiva escolar local toma decisiones sobre
las materias especificas a ser enseifiadas en las varias
escuelas dentro del distrito y nombra a los
administradores escolares y al personal de ensefianza.
También controla la transmisién de fondos a varias
escuelas en el distrito. Sin lugar a dudas, estos tipos de
decisiones son parte basica del sistema de escuelas
ptiblicas.

Es a las mesas directivas locales que se les deben
decir las preocupaciones iniciales de los padres, los
estudiantes o la comunidad. Los problemas de una
naturaleza individual, sin embargo, pueden usualmente
ser resueltos con la maestra o el principal. Cada cuerpo
estatal, incluyendo la .comisién del estado, ve a las
mesas directivas locales como el primer nivel a que los
problemas locales deben ser resueltos. Solamente si no
los resuelven es que los residentes deben llevarlos a los
funcionarios estatales o a los tribunales.

Usualmente las mesas directivas locales se reunen
dos veces al mes. Estas mesas directivas discuten
normas educacionales generales y buscan la mejor
manera de hacerlas cumplir en cada escuela. Las fechas
de las reuniones son anunciadas a los medios noticiosos
con anticipacién, aunque tal informacién, por
supuesto, también puede obtenerse directamente de los
funcionarios escolares.
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Las. personas y las organizaciones pueden
comparecer ante mesas directivas locales con relacién a
cualquier asunto de normas 0 a problemas que no
hayan sido resueltos al nivel de la escuela. Las mesas
directivas locales procedgn a escuchar Jas
preocupaciones y querellas de los residentes tanto
formal como informalmente, mediante un
procedimiento establecido. La mesa directiva de la
Escuela Publica de Albuquerque (APS), por ejemplo,
utiliza el signiente procedimiento:

1. SiIa persona que desea dirigirse a la mesa directiva

desea tratar sobre un asunto que aparece en la

agenda, se le pide que llene una forma corta
indicando el asunto de la agenda a que va a referirse.

Usualmente se le impone una limitacion de tiempo.

2. Si el asunto a tratarse no aparece en la agenda, se

deberi radicar una solicitud por escrito con la mesa

directiva, 7 dias antes de la reuni6n. Generalmente a

la persona o grupo se le concede de 3 a 5 minutos,

casi siempre al final de la reunién.

3. Si el tiempo lo permite al final de una reunién

regular, el presidente podra solicitar comentarios de

laaudiencia.® A i

Las querellas sobre una persona especifica son
tratadas de manera méas formal por la mesa directiva de
la APS.®® La querella deberid ser firmada ante un
notario piblico.5! El superintendente, o alguien
designado por él o ella sera el primero en oir el asunto.
De ir'la querella ante la mesa directiva, sera tratada
como si fuera una querella de un empleado, y Ia mesa
directiva la escuchari en una reunién “ejecutiva”
privada. La persona que se querella recibird de la mesa
directiva una respuesta por escrito.

Con algunas diferencias, los procedimientos
anteriores son usados por todas las mesas directivas
escolares locales. As, ya sea que el asunto tenga que ver
con el mal comportamiento de un estudiante en el
autobiis escolar, con la falta de libros de texto, con la
falta de educacidn bilingiie o con disciplina, -es la mesa
directiva local o el superintendente (y su personal)
quien debe tener la primera oportunidad de resolver el
problema. '

Los directores y los maestros a menudo tienen gran
libertad para tomar ciertas decisiones. En algunos
distritos el director nombra a los maestros. En otros, a
los maestros se les da libertad para organizar los
salones de clases. Las clases que se ofrecen en cada
escuela pueden deenr, asi como los libros de texto y
otros materiales que se usan. Los grupos interesados







deberdn investigar quién en el distrito toma qué
decisiones.

New Mexico es un estado pobre; el ingreso por
cabeza en afios recientes ha variado entre el lugar y
el 49 en la Uni6n. No es de sorprenderse, por tanto, que
los efectos escolares, textos y otros materiales no
abunden tanto como la mayona de los padres desearian
y una buena educacién requiere. A pesar de las leyes de
igualamiento financiero, la practica de permitir que
padres y grupos de padres y maestros locales levanten
fondos y los usen para propésitos educativos
adicionales, ha persistido. De esta manera los padres
pueden tener mas intervencion en facilitar recursos a
escuelas individuales.

La ley asume que la mesa directiva escolar local
electa escuchara a los votantes en el distrito. Sin
embargo, el término por que sirven es largo, 6 afios. Si
los votantes consideran que cualquier miembro de la
mesa directiva local no esta desempefiando sus
obligaciones apropiadamente, una adicién que se hizo
en 1973 a la constitucion del estado permite que ese
miembro de la mesa directiva sea removido.? Una
peticién que contenga un nlmero de nombres de
votantes inscritos en el distrito escolar, igual a una
tercera parte del niimero de votantes que participaron
en la Gltima eleccion de la mesa directiva escolar,
deberd ser radicada ante el superintendente de ese
distrito.®®* Si el superintendente encuentra que la
peticién contiene el nimero de firmas validas
requerido, se ordenarid una eleccién. Si la mayoria
entonces vota en favor de la remoci6n, el miembro es
separado de su puesto y la vacante se llena por
nombramiento. El resto de los miembros de la mesa
directiya escolar deberd llenar la vacante por una
mayona de votos dentro de los proximos 30 dias. Si la
vacante no se llena dentro de los proximos 30 dias, la
mesa directiva local deberd comvocar una eleccién
dentro de los préximos 45 dias, la cual deberd
celebrarse no mas tarde de 90 dias a partir de la fecha
en que la vacante ocurrié. Si la mesa directiva local no
toma ninguna de las dos acciones anteriores, entonces
la comisién del estado puede intervenir y llenar la
vacante. El nombramiento durard hasta la proxima
eleccion regular de la mesa directiva escolar. Entonces
el pablico elige a alguien para ocupar el puesto por el
resto del término que aiin no ha expirado. %
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LIBROS DE TEXTO

El departamento de educaci6n del estado adopta una
extensa lista de “libros de texto”, la cual en la
actualidad incluye de 40,000 a 50,000 renglones. La
lista esta dividida en cuatro secciones. Una seccion es
revisada cada afio. La seccion revisada es aprobada por
un penodo de 4 afios. Los procedimientos para la
seleccién de la lista son como sigue:

1. Se les envia un aviso a todos los editores de
material para la seccién que se esti revisando (de
4,500 a 5,000 editores).
2. Los comités de evaluacion estan compuestos por
maestros y administradores procedentes de todo el
estado. En estos comités no figura ningtin padre. Los
editores les envian a los evaluadores ejemplos de su
material educativo. Cada comité se reune en
noviembre y le manda sus recomendaciones a la
comisién de educacion del estado. La comision del
estado hace la determinacién final basada en estas
recomendaciones. ¥

Después que se firma un contrato con cada editor, se
prepara una lista para la circulacién. Los distritos
escolares locales estin en libertad de seleccionar
cualesquiera libros de la lista; a menudo estos permiten
a las escuelas hacerlo individualmente. La legislatura
del estado asigna fondos para libros de texto por
estudiantes individualmente. El dinero que cada
distrito escolar recibe esti basado en el niimero
promedio de estudiantes que asisten a la escuela los
primeros 40 dias de cada afio escolar. En el afio escolar
de 1975-76, 1a cantidad por estudiante fue de $11.25. 56

La mejor manera para los padres influenciar la
selecciobn de libros de texto es dirigiéndose a la
administracion escolar local y manifestandole su
interés. El departamento de educacién del estado
estimula las escuelas a que tengan procedimientos para
la participacién de los padres. En las escuelas piiblicas
de Albuquerque, por ejemplo, los libros de texto son
seleccionados por un comité compuesto por un maestro
representando cada escuela. Aunque la autoridad final
para la selecci6n de libros de texto descansa en la mesa
directiva escolar, la mesa directiva de Albuquerque le
ha conferido este poder al comité de maestros. Asi, en
Albuquerque, el mejor momento para la participacién
de los padres es cuando este comité se reune.
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CERTIFICACION DE MAESTROS

Para hacerse maestro en New Mexico es necesario
llenar ciertos requisitos.” El punto de partida para
obtener un certificado del estado es tener un grado
universitario de un colegio o universidad acreditado de
cuatro afios. También debera tener una recomendacién
del colegio en donde obtuvo su grado universitario.
Hay un requisito adicional de 24 horas-semestre de
adiestramiento en educacién, incluyendo la ensefianza
de estudiantes y cursos en las dreas en que el maestro
desea ser certificado.

Los requerimientos para certificacion en Ila
actualidad se aplican a aquellos que ingresaron a
colegio después de septiembre de 1963. El “nuevo” plan
funciona a base de un certificado provisional de 4 afios,
renovable una vez solamente, luego de probar el haber
estudiado 8 horas de cursos de repaso y verificando
haber obtenido 3 afios de experiencia ensefiando,
mientras se tiene el certificado provisional. De ahi en
adelante, la maestra es elegible para obtener

certificados continuos de 5 afios, renovables si se
estudian 6 horas de cursos de repaso y se han tenido por
lo menos 3 afios de experiencia durante la vigencia del
certificado anterior. Los certificados no expiraran a
menos que el que los tenga deje el campo de la
educacibn por 4 afios.

Para aquellas personas que no han llenado los
requisitos del programa de preparacién para maestros,
el estado puede expedir una carta de autorizacion por
un afio.

Los maestros no son el finico personal escolar que
requieren certificacion. A las enfermeras de las escuelas
y a los administradores también se les requiere estar
certificados bajo planes de certificacién &epeclﬁcos

DERECHOS Y RESPONSABILIDADES
DE LOS ESTUDIANTES

Los derechos y responsabilidades de los estudiantes
en las escuelas piblicas primarias y secundarias se
encuentran en la constitucion y son detallados por la
comisién de educaci6n del estado. Cada mesa directiva
de educacibn local también tiene regulaciones
detalladas. Los tribunales también han estado
particularmente activos en la clarificacién de esos
derechos.

La constitucién de New Mexico establece el derecho
de todos los nifios a una educacion piblica gratuita—
por lo menos hasta terminar la escuela secundaria. ®

Este es el derecho mas importante que un estudiante
tiene. Al igual que otros derechos civiles,” no se le
puede quitar sin una raz6n muy poderosa, y entonces,
solo si se siguen los procedimientos apropiados.

Sin embargo, mano a mano con esos derechos de que
el estudiante disfruta, van ciertas responsabilidades.
Primero que nada, el estudiante debera asistir a la
escuela hasta que él o ella cumpla los 17 afios de edad. #
Ademés de sus deberes académicos, los estudiantes
también tienen la responsabilidad de obedecer reglas y
regulaciones escolares legales para que el programa
educacional se pueda mantener.

La comisién de educacién del estado tiene la
responsabilidad primordial de establecer normas
minimas para regular los derechos y responsablhdades
de los estudiantes. En agosto de 1971 la comision del
estado reviso sus gulas debido al gran ntmero de deci-
siones que en afios recientes los tribunales han emitido
dindole mas derechos a los estudiantes. La
introduccién a las guias de la comisién del estado
reconoce estas decisiones de los tribunales:

Decisiones recientes de los tribunales han indicado
claramente que la juventud de los Estados Unidos
tiene el derecho a recibir una educacién piblica
gratuita, y que la deprivaci6n de ese derecho puede
ocurrir solamente por justa causa y de acuerdo con el
proceso de ley apropiado. ¢

Las guias estin divididas en tres secciones: (1)

derechos, responsabilidades y limitaciones; (2) proceso
debido; y (3) exclusiones y suspensiones.

La primera secci6n trata de cuatro asuntos: (1) actos
criminales prohibidos; (2) libertad de palabra y libertad
para reunirse; (3) libertad para publicar material; y (4)
registros y confiscaciones. Ciertos actos criminales,
tales como el tomar bebidas alcohdlicas o la posesion de
marihuana, estin prohibidos en terrenos escolares.
Esto significa que, ademés de cualesquiera castigos
criminales que imponga la ley, la escuela también
puede castigar a los estudiantes por las mismas
violaciones.

Ademas, la mesa directiva estatal permite que las
mesas directivas locales regulen muchos otros asuntos
pertinentes a la conducta del estudiante. Los derechos
que tienen los estudiantes a expresarse libremente y a
celebrar asambleas no estan detallados con claridad.
Mas bien, se les prohiben ciertas cosas al hacer uso de
esos derechos. Por ejemplo, las demostraciones que
“interfieran con la operaci6n de la escuela o el salon de
clases” no son consideradas “apropiadas” y no son
permitidas. El poder que tienen los oficiales escolares

87




para rebuscar a los estudiantes, sus armarios y sus

escritorios esta detallado. Estos poderes son muy

amphos y no comparan con las normas tan estrictas por

que se tienen que regir los oficiales de Ia pohc1a cuando

conducen ‘registros o confiscan algo bajo nuestra ley

criminal. Bajo las gulas, se pueden conducir registros si

es que hay “una causa razonable-para creer que la

posesién constitiye un crimen o una violacién a las

reglas”. % Adems3s, en cualquier momento se pueden
hacer registros generales de la propiedad escolar. Si se

busca algo: especifico, las guias indican que debera

llevarse a: cabo ‘en presencia del estudiante.® Los
articulos ilegales (armas de fuego o de cualquier otro

tipo, etct) o los articulos que puedan ser usados para

“interrumpir o interferir con el proceso educativo” ¢’
pueden ser confiscados.

La segunda seccién dé las gulas de la mesa directiva
estatal trata del procedimiento legal. Si el castigo por la
falta es una suspensién de 5 dias o mas, los padres y su
nifio tienen derecho a una visita. Deberan ser
notificados por escrito- en el idioma que entiendan.
También tienen derecho a contratar los servicios de un
abogado para-que durante la vista les haga preguntas a
los testigos, preste testimonio y apele la decision.
Decisiones recientes de la corte han aplicado estos
derechos a las vistas escolares. (Véase el capltulo 2).

-~ La seccion final de las guias de la mesa directiva
estatal .frata de retiros del salén de clases y
suspensiones. La mesa directiva estatal divide estas
acciones-en ¢inco categorlas (1) retiro del salén de
clasés y<env10 a la oficina del principal; (2) suspension
por’el resto-del dia escolar; (3) suspensiones de 5 dias o
menos; (4) privacion del derecho a participar en
actividades escolares; y (5) suspensiones en exceso de 5
dias 0 por el resto del semestre. El principal de la
escuela tiene la autoridad para imponer cualesquiera de
las. tres primeras categorias de castigo. Las mesas
directivas locales pueden autorizar a los principales a
castigar estudiantes bajo las tiltimas dos; sin embargo,
los estudiantes y los padres deberan ser notificados por
estrito’y deberd dérseles la oportunidad de un juicio
inmedidtamerite. En casos de expulsién, las guias
requieren un juicio.

Las mesas directivas de distrito locales podran
desarrollar sus propias reglas y reglamentaciones; sin
embargo, estas no pueden estar en controversia con las
guias de la mesa directiva estatal. Las Escuelas Piiblicas
de Albuquerque (EPA) han adoptado reglas y
reglamentaciones detalladas que expanden
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grandemente las gulas de la mesa directiva estatal. Por
ejemplo,-en‘la Decliracién de Normas de Ias'Escuelas
Piiblicas de: Albuquerque hay wuna variaciéh
significativa de las téglas de la mesa directiva estatal
sobre'la'manera de-vestir, % que lee:

Los estudiantes?y sus ‘padreés/guardianes tienen €l

derecho a determinar la ropa y apariencia personal

de los estudiantes, excepto cuando tal ropa o

apariencia presente un peligro para su salud o su

seguridad o esté v1olando las leyes mumc1palf$ o

estatales.® o

Lastscuelas Pablicaside Albuquerque han omitido
de' las ¢ gulas’ dé* 1a° miesa® directiva estatal la
desaprobacién de“la ropa que pueda “causar
interrupcién”. ™. Estees un ejemplo de una mesa
directiva local cambizndo reglamentacién de una mesa
directiva estatal haciéidola una norma menos estricta.
Sin efbargo, la mésa-directiva local no téndria poder
alguno para establecenn.t@ regla mas estricta que la
estatal.

En la Declara¢ion de Normas de lis FEscuelas
Piblicas de Albigiérque, los derechos de los
estudiantes a tenef libertad-de palabra, de prensa y el
derecho a celebrar: asambleas, est4n protegidos
especificamente. La 1inica limitacion establecida por las
EPA es que las expresiones no deberan “interrumpir el
proceso’ educativo midterial 'y substancialmente”.™ A
los estudiantes se:1&s pefinite lucir ““botones polltlcos,
cintas en las mangas <y otras demostraciones de
expresion simbdlica”.’ Los: estudiantes pueden “fraer
oradores. con urid” “amplia’ diversidad-de puntos de
vista” para quel6s demés Ios oigan en el sal6n de clases,
en reuniones dé:¢libes o‘en asambleas de estudiantes.
A los estudianfés’ se les permite distribuir folletos
pohtlcos, péri6dicos y-otra literatura en los terrenos
escolares sin -pédir permiso siempre y cuande que el
material no sea’6bsceno’ni ofenda a nadie. Las horas y
sitios de distribucion- -deberan ser especificadas
mediante un’acuérdo entre el gobierno estudiantil y el
principal. ‘tLas publicaciones escolares estin
gobernadas solamente por normas de periodismo
responsable. Para decidir el mgmﬁcado de ‘periodisino
responsable, se establece una junta ‘de publicacién
compuesta por, dos estudiantes y dos miembros de la
facultad. Si-no pueden ponerse de acuerdo, entonces el
principal decide.”™

En cuanto al derecho a reunirse, las escuelas piiblicas
de Albuquerque le permiten a los estudiantes el
“formar clubes u organizaciones para cualesquiera
propositos legales.”” Cada grupo debera escoger un
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consejero de entre la facultad y regirse por las guias
operacionales establecidas por el gobierno estudiantil y
por el principal. Los grupos pueden usar las facilidades
de la escuela si se le avisan al principal con una
anticipacion’ razonable y &l o ella lo hu_to!iz'an. Si el
principal les niega la autorizacién, el grupo puede
apelar a esa decision de acuerdo con un procedimiento
de apelacién establecido.

Bajo las reglas de las ,escuelas piblicas de
Albuquerque, las biisquedas de una naturaleza general
solo pueden conducirse para propésitos de “poner en
orden las cosas” y solo después que los estudiantes
hayan sido notificados de que sus armarios pueden ser
rebuscados sin su consentimiento. Las escuelas
ptiblicas de Albuquerque también requieren que otro
miembro de Ia facultad y el estudiante afectado estén
preseéntes durante la biisqueda. El principal de la
escuela deberd aprobar la biisqueda y él o ella debera
considerar que la “salud, sequridad o bienestar general
del estudiante o de la escuela requiere tal accién”.”

Significativamente, la Declaracion de Normas de las
Escuelas Publicas de Albuguerque van mas lejos que
las gmas de la mesa directiva estatal, especificando los
derechos de los estudiantes concernientes a custodia,
interrogacién por parte de oficiales de la policia o
personal de seguridad y los archivos de los estudiantes.
Un estudiante no puede ser entregado a la pohcm sin la
aprobacxon de sus padres excepto en lag*‘circunstancias
més extremas”,” a menos que el estudianie no sea
puesto bajo arresto primero. En esos casos, la escuela
debera notificar al padre. Si la pohcla oel personal de
seguridad desea interrogar 2 un estudiante, se lo debe
notificar a sus padres o a su guardidn, dandoles la
oportunidad de estar presentes durante el
interrogatorio y deberd informar al estudiante de sus
derechos legales. Finalmente, se reconoce el derecho
del estudiante a que su caso se frate con absoluta
confidencialidad y el derecho a revisar sus archivos
bajo las provisiones de la Ley de Derechos
Educacionales y Privacidad de la Familia de 1974.7

LA EDUCACION BILINGUE-
MULTICULTURAL

La mesa directiva estatal le ha ordenado a todos los
sistemas escolares locales qile alcancen ciertas metas.
Estas incluyen las dos que siguen:

S

s

1. La comprension y apreciacién de las personas que

componen todos los grupos sociales, culturales y

étnicos; y

2. el desarrollo de una imagen positiva sobre si

mismos en los estudiantes a través del desarrollo del

respeto propio, la autodisciplina, el autoandlisis y el

mejoramiento de si mismos. 8

La educaci6n bilingiie-multicultural es un intento
directo para alcanzar esas metas. Estid dirigida no

solamente hacia la minoridad étnica cuyos idioma,

historia y cultura ahora se introducen en el plan de
estudios escolar, sino hacia todos los estudiantes,
aceptando y respetando el idioma y la cultura de los es-
tudiantes de la minoria étnica.

En 1973 la legislatura de New Mexico adoptd la Ley
de Educacién Bilingiie-Multicultural. 8 Esta ley es
relativamente corta. Su propdsito general es asegurar la
igualdad de oportunidades educacionales para todos
los estudiantes de New Mezxico; su propdsito especifico
es desarrollar programas bilingiies y multiculturales en
el sistema de escuela piiblico. Sin embargo, la
legislatura no hace que tales programas educacionales
sean mandatorios.

La ley le impone a la mesa directiva estatal la
obligacién. de preparar guias para el desarrollo y la
implementacién de programas. Con este fin, la mesa
directiva estatal ha establecido la unidad bilingiie-
bicultural de las artes de comunicacién en el
departamento de educaci6én del .estado. La meta
principal de la unidad es la promocién de programas
bilingiies-biculturales en el estado. La unidad sirve de
consejera, planificadora, distribuidora de materiales y
supervisora para la implementacién de programas a
través del estado. La unidad no tiene poder alguno para
obligar un distrito escolar a establecer un programa;
solamente ayuda aquellos distritos que ya hayan
decidido comenzarlo.

Para el afio escolar 197475, 67 de los 88 distritos
escolares en el estado ya habia iniciado algiin tipo-de
programa de educaci6n bilingiie con fondos obtenidos
bajo esa ley. Once de estos distritos escolares estaban
también recibiendo fondos federales bajo el Titulo L%

Una vez un programa bilingiie-bicultural esta
establecido, los padres pueden participar en la decisién
de cudles deben ser sus “metas y prioridades”.® La
mayorla de los educadores estin de acuerdo con que la
clave para que un programa tenga éxito esta en que las
relaciones entre el educador y la comunidad sean
buenas. El comité asesoi de padres sirve de puente en
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esta relacién. Aunque esta no es la tinica contribucién
de parte de los padres, un comité asesor que sea
verdaderamente representativo de la comunidad podria
tal vez ser lo dinico que se necesite para asegurar que el
programa que se desarrolla es apropiado para ese
distrito en particular.

Para ser elegible a recibir fondos del estado bajo la
nueva ley, el programa deberd (a) hacer uso de dos
idiomas en el plan de estudios; (b) utilizar maestros
especializados en educacién elemental que hayan
tenido adiestramiento especial en educaci6n bilingiie; y
(c) hacer recalcar la historia y cultura asociados con el
idioma principal del estudiante. % )

Los programas que llenan estos requisitos varian
desde los que solo hacen un minimo de lo requerido
hasta los que son bien efectivos. Un programa de Inglés
como un Segundo Idioma (ESL) con una seccién
bilingiie disefiada para aquellos que hablan espaiiol
solamente, calificaria para recibir fondos bajo la ley.
Ese tipo de programa utiliza un minimo de beneficios
bilingiies. Por otro lado, un programa que enseiie las
materias en un idioma distinto al inglés y que les ensefie
a todos los nifios la cultura y el idioma de cada grupo de
estudiantes que asisten a esa escuela, también
calificaria.

Un segundo tipo de programa es el de
“mantenimiento bilingiie”. Este trata de mantener a los
nifios en el mismo nivel de comprension y expresion
verbal en el idioma que originalmente hablaban cuando
ingresaron en la escuela.

Finalmente, un programa de “restauracion” es uno
en el cual se hace un gran esfuerzo por volver a darle a
los nifios la opcién de aprender su idioma, cultura e
historia originales, aunque ya los hubieran perdido
debido a que no habian estado en contacto con ellos
durante los afios de su temprana nifiez.

Otro aspecto importante de la Ley Bilingiie-
Multicultural de New Mexico es que no permite la
segregacién con el propésito de proveer educacién
bilingiie a un grupo especifico de nifios étnicamente
minoritarios.® El razonamiento para esta parte de la ley
es que algunas personas adn creen que ese tipo de
educacion es para las minorias étnicas solamente. De
hecho, un buen programa es aquel en donde a los
estudiantes se les ensefia a apreciar y aprender el
idioma y la cultura de los demas.

Para poner en vigor o mejorar programas bilingiies-
multiculturales, los grupos de padres deberan ponerse
en contacto con el principal, el superintendente local, la
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mesa directiva local y la mesa directiva de la unidad
bilingiiebicultural de artes de comunicacién del
departamento de educacidn del estado, en ese orden. Si
todos esos esfuerzos fracasan, se debe considerar la
opcion de radicar una demanda en la corte. Las cortes
federales, en particular, han insistido en la igualdad de
oportunidades educacionales para todos los nifios.

LA EDUCACION DE LOS AMERICANOS
NATIVOS

Los gobiernos federal, estatales y los de las tribus de
indios son responsables de la educacién de 24,000
estudiantes de escuela elemental y secundaria de New
Mezico. Primero, el gobierno federal provee un sistema
educacional completo a cargo del Negociado de
Asuntos de los Indios (BIA) para algunos indios.
Segundo, el gobierno estatal educa muchos otros
estudiantes indios a través de los distritos escolares
locales. El gobierno federal también le da ayuda
financiera al estado para la educacién de estudiantes
indios en escuelas ptblicas. Tercero, los gobiernos de
las tribus influencian la educacién a través de comités
que ayudan a decidir como se usaran los recursos
federales en escuelas pagadas con fondos federales, en
aquellos distritos de escuela piiblica con grandes
nimeros de estudiantes indios. Mas aiin, los gobiernos
de las tribus, bajo contrato con el BIA, pueden proveer
educacion directamente. Cada uno de los tres sistemas
de educacitn son discutidos mas adelante.

El gobierno federal, a través del BIA,% provee
educacion elemental e intermedia en los pueblos y en la
Nacién Navajo para aproximadamente 8,000 nifios
indios de New Mexico. De estos, mas de 5,000 son
educados en internados y casi 3,000 en escuelas
diurnas.

La educacién proporcionada a los pueblos ilustra el
sistema del BIA en cuanto a lo que las escuelas diurnas
se refiere. El BIA opera 11 escuelas elementales que
educan a los nifios de los pueblos. La oficina central de
administracion estd en Albuquerque. Las escuelas estan
divididas en dos ramas administrativas, la Agencia del
Pueblo, Sur y la Agencia del Pueblo, Norte. La rama
del sur administra escuelas en seis pueblos: Zia, Isleta,
Acomita, Laguna, Jemez y San Felipe. La rama del
norte le da servicio a ocho-pueblos con escuelas en las
siguientes cinco localizaciones: Tesuque, San Ildefonso,
San Juan, Santa Clara y Taos. Estas escuelas son
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operadas por el BIA bajo sus propias leyes y
reglamentaciones.®

Cada escuela india del BIA tiene una mesa directiva.
Algunas mesas directivas son electas y otras son
nombradas por los cuerpos gobernantes de los pueblos.
Las mesas directivas aconsejan al principal de escuela
en muchos asuntos diferentes, incluyendo los
programas de instruccién, las relaciones con los
empleados, las finanzas, los servicios a los estudiantes y
los problemas entre la escuela y la comunidad. Sin
embargo, las mesas directivas locales de las escuelas
indias tienen solamente aquella autoridad que les
concede el Comisionado de Asuntos Indios, cabeza
administrativa del BIA.3® Usualmente, estas mesas
directivas tienen poderes para aconsejar solamente.
Ademaés de los sistemas escolares del BIA, el BIA opera
otras escuelas especiales. Una de estas es la Escuela
India de Albuquerque, que educa nifios indios de todas
partes de New Mexico desde el primer grado hasta la
escuela intermedia.

El estado sirve a la comunidad india a través del
departamento de educacién estatal y de los distritos de
escuela piblica locales. Mas de 16,000 ninitos indios, el
doble de los que estan en el sistema del BIA, son
educados en escuelas piblicas.?® Una divisibn de
educacién de los indios recientemente creada en el
departamento de educacién estatal, coordina los varios
programas federales y estatales para la educacion de los
indios. Ademss, la division es responsable de
proporcionar informacién sobre todo lo nuevo que
sucede en la educacion de los indios, y de proveerles
asistencia técnica a las varias escuelas que educan
indios, asi como a los pueblos, para establecer
prioridades para la educaci6n. %

Los distritos de escuela piblica locales son
directamente responsables de la ensefianza de los
estudiantes indios. El porcentaje de nifios indios en una
escuela piiblica puede fluctuar de un 5 a un 100 por
ciento. Mientras sea una escuela piiblica, el papel que
desempefia es establecido por estatuto y por reglas de la
mesa directiva local discutidas anteriormente. Sin
embargo, hay un factor importante: los fondos
federales (a través de 1a Ley Johnson-O’Malley,*! la Ley

de Educacién a los Indios de 1972,% y otras fuentes® )

son provistos a las escuelas para beneficio de los
estudiantes indios. Cuando una escuela recibe fondos
federales, tiene que envolver indios en la planificacién
de programas educacionales para los estudiantes
indios.
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Las diversas leyes federales que proveen fondos para
la educacién de estudiantes indios en escuelas piiblicas
locales requieren que se establezca un comité para la
educacién de los indios compuesto por padres indios.
El comité debera aprobar los programas educacionales
establecidos para los indios. Puesto que el comité tiene
tal poder para desaprobarlos, tiene que participar en la
planificacién, el desarrollo y la supervision de los
programas. Los deberes de un comité son extensos e
incluyen:

1. Hacer una evaluacién inicial y anual de las

necesidades educacionales de los nifios indios en la

comunidad afectada;

2. Participar en la planificacién, el desarrollo, la

evaluacion y la supervisién de todos los programas

que sean financiados;

3. Participar en todas las negociaciones que tengan

que ver con contratos;

4. Escuchar quejas por parte de los estudiantes indios

y sus padres;

5. Reunirse regularmente con el personal profesional

que ensefia a los nifios indios; y

6. Tener amplio acceso a los archivos de todos los

estudiantes mantenidos por las escuelas.®

Un ejemplo de la participacién efectiva de los indios
de New Mexico en la operacién de las escuelas piiblicas
lo provee la Mesa Directiva para la Educacion de los
Indios de New Mexico, auspiciada por el Consejo del
Pueblo exclusivamente indio. La mesa directiva fue
establecida con el propdsito de firmar contratos con el
BIA para recibir. fondos federales (Johnson-O’Malley).
Por otro lado, la mesa directiva firma contratos con 10
distritos escolares de New Mexico que tengan
poblaciones escolares indias substanciales. Los distritos
escolares, con mas de 4,800 nifios en escuelas
elementales e intermedias son: Albuquerque,
Bernalillo, Dulce, Espanola, Grants, Jemez Springs,
Los Lunas, Penasco, Pojoaque y Taos. El Mapa 3
muestra que todos estos distritos estan en la parte norte
del estado. Diez distritos de escuela piiblica que le dan
servicio a nifios de o cerca de varias reservaciones
indias no estin incluidos. Estos firman contratos
directamente con el BIA y no a través de la mesa
directiva para la educacion de los indios.

La decision sobre cdmo se usardn estos fondos
federales en los 10 distritos cubiertos es responsabilidad
de la mesa directiva india. La mesa directiva firma
subcontratos con los 10 distritos escolares arriba
mencionados. La mesa directiva y los distritos escolares



deberan, & su vez, trabajar con el comité local para la
educacién de los indios. d -

Ast, bajo este plan, los comités locales de indios, asi
como el comité para la educacién de los indios, se
convierten en socios de las escuelas piblicas. Bajo
varios estatutos, los enfoques usados son ligeramente
diferentes. Por ejemplo, cuando-un programa indio es
financiado a través de la Ley de Educacién a los Indios
de 1972, los comités locales se llaman comités de
padres. También, bajo esta ley a los padres no se les d4
poderes para desaprobar nada directamente. Sin
embargo, como los comités de padres aiin asi tienen que
aprobar los programas, esta accién envuelve un poder
indirecto para desaprobar. Como resultado de los
varios programas de financiamiento, las Escuelas
Pdablicas de Albuquerque, por €jemplo, tienen un total
de cuatro comités indios como ‘socios en diferentes
programas. _—

El sistema que le da a los indios el mayor control
sobre la educacion piiblica es el “sistema de contrato”
como es usado por la escuela de la Reservacién India
Ramah.”® Bajo este sistema, una corporacidn
controlada por el consejo de una tribu india, por
ejemplo, puede firmar contratos por fondos para operar
una escuela. Por supuesto, hay que cumplir con ciertos
requisitos minimos. El grupo local recibird
financiamiento total del gobierno federal. La mesa
directiva que gobierna a los indios (corporacién) tiene
completa responsabilidad por la operacién de la
escuela. El sistema ha sido descrito-como lo mas que la
comunidad india en New Mexico puede acercarse a los
distritos escolares piiblicos locales. I'a Escuela Ramah
tiene aproximadamente 450 estudidntes e incluye
grados desdeel 1 hastael 12. s ¥

)
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NOTAS AL CALCE DEL CAPITULO 6

1. Los Estatutos Anotados de New Mexico (Estat. Anot. de N.M.)
§77-3-2 (Compendio de 1953) proveen para la creacién de nuevos
distritos escolares. Véase también los Estat. Anot. de N.M. §77-3-1
(Compendio de 1953). Los estatutos no contienen el ndmero oficial
de distritos escolares en Ia actualidad, pero véase la Opinién del
Procurador General Nim. 75-65 a 3 (3 de diciembre de 1975).

2. Estat. Anot. de N.M. §77-6-1 a §77-6-46 (Compendio de 1953).

3. Estat. Anot. de N.M. §77—4-2 (Compendio de 1953).

4, Constitucién de New Mexico (Cgnst. de N.M.) Articulo XTI, §1.

5. Constitucién de New Mexico articulo XTI, §8.

6. Constitucién de New Mexico articulo XTI, §6.

7.1d.

8. Estat. Anot. de N.M. §77-1-1 (Sup. de 1975).

9. Estat. Anot. de N.M. §77-6-2 (E) (Sup. de 1975).

10. Estat. Anot. de N.M. §77—4-2 (Compendio de 1953).

11. Estat. Anot. de N.M. §77-2-1 y §77-2-2 (Compendio de 1953).
12. Estat. Anot. de N.M. §77-2-2 (Compendio de 1953).

13. Estat. Anot. de N.M. §77-23-4 (B) (Sup. de 1975).

14. Estat. Anot. de N.M. §77-13-8 (Compendio de 1953).

15. Constitucién de New Mexico articulo X1, §6(B).

16. Id.

17. Estat. Anot. de N.M. §§3-8-19(B), 3-8-24.4(D) (Sup. de 1975).
18. Estat. Anot. de N.M. §5-6-23 (Sup. de 1975).

19. Estat. Anot. de N.M. §5-6-23(A) (Sup. de 1975).

20. Estat. Anot. de N.M. §5-6-23(B) (Sup. de 1975).

21. Opinién del Procurador General 75-65 (3 de diciembre de 1975).
22. Mesa Directiva de Educacién Estatal, Minimum Educational
Standards for New Mexico Schools (Normas Educacionales Minimas
para las Escuelas de New Mexico), §1.1 (b), pag. 5.

23. Para ponerse en contacto con el miembro de la mesa directiva del
estado que representa a su distrito usted puede llamar a las oficinas de
distrito escolar local o escribir al superintendente de educacién del
estado, Departamento de Educacion de New Mexico, Santa Fe, New
Mexico 87103.

24. Estat. Anot. de N.M. §§77-23-1 hasta 77-23-6 (Sup. de 1975).

25. Estat. Anot. de N.M. §77-2-5(B) (Compendio de 1953).

26. Diagrama preparado por el Superintendente de Imstruccién
Piiblica de New Mexico.

27. Estat. Anot. de N.M. §77-2-8 (Compendio de 1953).

28. Estat. Anot. de N.M. §11-4—4 (Compendio de 1953).

29. Discusién con Ted Sanders, superintendente auxiliar para
administracion, 3 de junio de 1976.

30. Creado administrativamente por el departamento de educacidn.
Discusién con Ted Sanders, superintendente para administracion, 3
dejunio de 1976.

31. US.CA. §241c-2 (Suplemento Cumulativo de
enmendando el 20 U.S.C.A. §241c (1974).

32. Discusién con Ted Sanders, superintendente auxiliar para
administraci6n, 3 de junio de 1976.

33.20U.8.C. §1601 et seq. (1974).

34. Ley Piblica 89-10, 79 Estatuto 27, segiin enmendado (codificado
en secciones diseminadas del 20 U.S.C.).

35. Ley de Educacién de Defensa Nacional (NDEA), 20 U.S.C.A.
§441 (Suplemento Cumulativo de 1975), enmendando e] 20 U.S.C.A.
§441 (1974).

36. Estat. Anot. de N.M. §§77-6—4 hasta 77-6-14 (Compendio de
1953).

37. Constitucién de New Mexico articulo XTi, §4.

1975),

94

38. Estat. Anot. de N.M. §§77-6-18.1 hasta 77-6-18.8 y §§77-16-19
(Suplemento de 1975).

39, Estat. Anot. de N.M. §77-6-19 (Sup. de 1975).

40. Estat. Anot. de N.M. §77-4-1 (Compendio de 1953).

41. Estat. Anot. de N.M. §77—4-5 (Compendio de 1953).

42. Estat. Anot. de N.M. §77-5-1 (Compendio de 1953).

43, BEstat, Anot. de N.M. §77-5-5 (Compendio de 1953). 95. 25
C/F/R/*33.2, 33.3, 33.4 (1975).

44, Estat. Anot. de N.M. §77-5-9(B) (Compendio de 1953).

45, Estat. Anot. de N.M. §77-5-6 (Compendio de 1953).

46. Estat. Anot. de N.M. §77-5-2 (Compendio de 1953).

47, Estat. Anot. de N.M. §77-5-6 (Sup. de 1975)

48. Estat. Anot. de N.M. §77—4-2 (Compendio de 1953).

49, Administracion APS, Procedures for Addressing the (APS)
Board of Education (Procedimientos para Dirigirse a la Mesa
Directiva de Educacion [APS]) (Rev. de 1975).

50. 1d.

51.1d. .

52. Constitucién de New Mexico articulo XTI, §14 (Sup. de 1975).
53.1d.

54. Estat. Anot. de N.M. §77—4-6 (Compendio de 1953).

55. Reglamentaciones de la mesa directiva de educacién estatal;
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CAPITULO 7

EN DONDE Y COMO HACER QUEJAS FORMALES

Este capitulo estd escrito para hacerle conocer los
procedimientos para registrar quejas, buscar
informaci6n y solicitar conferencias con oficiales esco-
lares. En este capltulo se incluyen dos secciones: cartas
modelo y lugar en donde hacer las quejas.

Los modelos de cartas son para ayudarle a tener
correspondencia con oficiales piblicos. Sin embargo,
estas cartas modelos no deben ser copiadas palabra por
palabra. En vez de eso, léalas cuidadosamente y use
aquellas partes que se apliquen a su caso particular. Las
cartas que se incluyen son:

1. Modelo de carta para hacer una queja bajo el

Titulo VI (discriminaci6n racial o de origen étnico)

ante el Departamento de Salud, Educaciéon y

Bienestar de los Estados Unidos (HEW).

2. Modelo de- carta para hacer una queja bajo el

Titulo IX (discriminacion por motivos del sexo) ante

HEW.

3. Modelo de carta para solicitar una conferencia o

junta con una maestra o un consejero,

4. Modelo de carta para solicitar una conferencia con

un principal de escuela.

5. Modelo de carta para solicitar autorizacion para

hablar ante la mesa directiva.

Los sitios a donde se envian quejas con agencias
estatales estin enumerados, asi como las direcciones
para los directores del Titulo I en cada estado. (No se
incluye ninguna carta modelo para hacer quejas bajo el
Titulo I porque no hay ninguna forma espemﬁca para
hacerlo. Una carta que sencillamente explica el
problema con la informacién apropiada tal como
nombre, direccién, nombre de la escuela y distrito
escolar debera ser suficiente). También, se enumeran
direcciones para las oficinas de HEW en donde usted
puede registrar quejas bajo los Titulos VI y IX.
Finalmente, también se incluye una copia de la Forma
5 de la Comision de Igualdad en Oportunidades de
Empleo (EEOC) para hacer cargos sobre
discriminaci6n en el empleo.

EN DONDE HACER QUEJAS
BAJO EL TITULO |

En Texas:

Director Division of Compensatory Education
Texas Education Agency

201 East 11th Street

Austin, Texas 78701

En New Mexico:

Director of Title I, ESEA Programs
State Department of Education Building
Santa Fe, New Mexico 87502

A DONDE MANDAR QUEJAS
BAJO LOS TITULOS VI Y IX

En Texas y New Mexico:

Department of Health, Education, and Welfare
Office for Civil Rights

1114 Commerce

Dallas, Texas 75202

Teléfono: (214) 749-3301

A DONDE MANDAR UNA QUEJA
CON LA COMISION DE IGUALDAD
EN OPORTUNIDADES DE EMPLEO (EEOC)
En Texas:
Dallas District Office
400-A Lancaster-Keist
Shopping Center, Suite 10
Dallas, Texas 75216
Teléfono (214) 749-1751
En New Mexico:
Albuquerque District Office
National Building, Suite 1717
505 Marquette Avenue, NW
Albuquerque, New Mexico 87101
Teléfono: (505) 766-2061

La Oficina de Distrito de Dallas cubre los siguientes
condados de Texas: Anderson, Archer, Baylor, Bell,
Bosque, Bowie, Brown, Callahan, Camp, Cass,
Cherokee, Clay, Coleman, Collin, Comanche, Cooke,
Coryell, Dallas, Delta, Denton, Eastland, Ellis, Erath,
Falls, Fannin, Foard, Franklin, Freestone, Grayson,
Gregg, Hamilton, Hardeman, Harrison, Haskell,
Henderson, Hill, Hood, Hopkins, Houston, Hunt,
Jack, Johnson, Kaufman, Knox, Lamar, Lampasas,
Leon, Limestone, McLennan, Madison, Marion,
Milam, Mills, Montague, Morris, Nacagdoches,
Navarro, Palo, Pinto, Panola, Parker, Rains, Red
River, Robertson, Rockwall, Rusk, Shackelford,
Shelby, Smith, Somervell, Stephens, Tarrant,
Throckmorton, Titus, Upshur, Van Zandt, Wichita,

97




Wilbarger, Wise, Wood y Young.
Houston District Office
2320 LaBranch, Room 1101
Houston, Texas 77004
Teléfono: (713) 226-5611

La Oficina de Distrito de Houston cubre los
siguientes condados de Texas: Angelina, ' Austin,
Brazoria, Chambers, Colorado, Fort Bend, Galveston,
Grimes, Hardin, Harris, Jasper, Jefferson, Liberty,
Matagorda, Montgomery, Newton, Orange, Polk,
Sabine, San Augustine, San Jacinto, Trinity, Tyler,
Walker, Waller y Wharton.
San Antonio District Office
727 E. Durango
Federal Building, Suite 601-B
San Antonio, Texas 78205
Teléfono: (512) 730-1511, extensién 4864

La Oficina de Distrito de San Antonio cubre los
siguientes condados de Texas: Aransas, Atascosa,
Bandera, Bastrop, Bee, Bexar, Blanco, Brazos, Brooks,
Burleson, Burnet, Caldwell, Calhoun, Cameron,
Comal, Concho, Dewitt, Demmit, Duval, Edwards,
Fayette, Frio, Gillespie, Goliad, Gonzalez, Guadalupe,
Hays, Hidalgo, Jackson, Jim Hogg, Jim Wells, Karnes,
Kendall, Kenedy, Kerr, Kimble, Kinney, Kleberg,
LaSalle, Lavaca, Lee, Live Oak, Llano, McCulloch,
McMullen, Mason, Maverick, Medina, Menard,
Nueces, Real, Refugio, San Patricio, San Saba, Starr,
Travis, Uvalde, Val Verde, Victoria, Washington,
Webb, Willacy, Williamson, Wilson, Zapata y Zavala.
Todos los demés condados de Texas estin cubiertos por
la Oficina de Distrito de Albuquerque:
National Bldg., Suite 1717
505 Marguette Ave., N.W.
Albuquerque, N. Mex. 87101
Teléfono: (505) 766-2061

QUEJA SOBRE EMPLEO

Instrucciones para hacer un Cargo por Discriminacién,
Forma 5 de EEOC Para que exista un cargo valido por
discriminacion, la situacién debe ser como sigue:

1. La razén para la discriminacion debe haber
estado basada en la raza, el color, la religion, el
origen nacional o el sexo.

2. La discriminacion debe haber sido efectuada por
uno de los cuatro grupos principales que siguen:
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Patronos de 15 0 mas personas.

Una unibén obrera con 15 0 mis miembros o
una que refiere personas para empleo.

Una agencia de empleo que tiene
negociaciones con patronos de 15 o mis
personas.

Un programa de aprendizaje obrero-
administrativo conducido por patronos y
uniones cubiertos por el mismo.

. El tltimo acto de discriminacién &spemﬁoo

deberia haber ocurrido dentro de los 180 dias de
haber hecho los cargos con EEOC. Fuente de
Informacion: Oficina de Distrito de EEOC de
San Antonio.




CARGO DE DISGRIMINACION Numero de Cargo de la EEOC Forma Aprobada

OMB Nam. 124-R0001

Instrucciones

Si usted tiene una queja, llene esta forma y enviela por correo a la Oficina
de Distrito de la Comisién de Igualdad en Oportunidades de Empleo en su
area. En la mayoria de los casos un cargo deberd ser radicado ante la
EEOC dentro de un limite de tiempo especifico a partir del momento en que
haya tenido lugar el acto de discriminacion. ES POR LO TANTO IMPOR-
TANTE QUE SE HAGA SU CARGO LO ANTES POSIBLE. (De ser necesario
adhiera a esta forma hojas de papel adiciona'es).

CAUSA DE LA DISCRIMINACION

[[] Raza o Color [] Sexo

[] Religién
[] Origen Nacional

Nombre (Indique Sr. o Ms.)

Fecha de Nacimiento

Direccién , Condado

Namero de Seguro Social

Ciudad, estado y cédigo postal

Nimero de Teléfono
(incluya cédigo de area)
[ Y

Direccién ‘ Ciudad, estado y cédigo postal

ENUMERE EL PATRONO, ORGANIZACION SINDICAL, AGENCIA DE EMPLEO, COMITE DE APRENDIZAJE,
GOBIERNO LOCAL QUE DISCRIMINO EN CONTRA SUYA (si mas de uno, enumérelos todos)

Nombre

Namero de Teléfono
(incluya cédigo de area)

Direccion Ciudad, estado y cod.go postal

Otros que
discriminaron

en contra suya
(si alguno)

ante una agencia (Nombre y direccién)
del gobierno es-
tatal/local

] si [ No

Cargo radicado Fecha de radicacién Agencia ante qu'en se radicé el cargo

0 unién en contra de quien se radica este cargo tuvo lugar

(Mes, dia y afio)

Ndmero aproximado de empleados/miembros de la compaiiia] Fecha en que la mas reciente o continuada discriminacion

los Estados Unidos, certifico:

Explique cual fue el acto injusto perpetuado en contra suyay en qué forma fueron otras personas tratadas de manera
diferente. Entendiendo que esta declaracién es para el uso de la Comision de Igualdad de Oportunidades de Empleo de

Juro o afirmo que he leido el cargo arriba indicado y que N | subscrito y jurado ante mi en esta fecha
es cierto de acuerdo con mi mejor conocimiento, informa- ? (Dia, mes y afio)
cién y creencia. A
Fecha Querellante (Firma) R
|
o
Firma (Si se le hace dificil conseguir un Notario
- - E Publico para que firme esto, firme su propio nombre
Subscrito y jurado ante este representante de la EEOC. B | v envielo por correo a la Oficina de Distrito. La
Fecha Firma y Titulo L { Comisién notarizara el cargo para usted mas tarde).
|
c
0
EEOC Ju:\:(g"r'l?g 5 Se pueden usar ediciones anteriores de esta forma.

Oficina de la Imprenta del Gobierno de los Estados Unidos: 1973-728-451/1250 3-1

GPO 871-188
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MODELO DE CARTA PARA RADICAR
UNA QUERELLA BAJO EL TITULO VI

Fecha:

Department of Health, Education, and Welfare
Branch Chief of Higher Education

Office for Civil Rights

1200 Main Tower Building

Dallas, Texas 75202

Re: QUEJA BAJO EL TITULO VI

Sefior:

Deseo hacer con su oficina una queja bajo el Titulo VI porque contra miseha discriminado por motivo de
mi origen nacional.! El incidente especifico de discriminacion sucedié menos de 180 dias atrés. 2

(Describa aqui el incidente apeciﬁco)3

Considero que esto fue una préctica discriminatoria y que est en contra de el Titulo VI que prohibe la
discriminacién por motivos de raza, color u origen nacional en cualquier proyecto o actividad que reciba
fondos federales.

No deseo (0 deseo) que mi nombre sea usado al investigar esta queja.

Tenga la bondad de muntenerme informado de cualquier accién que se tome con relacién a la misma.
Sinceramente,
(Firme su nombre)

Direccién a donde desee que le contesten
Niimero de su teléfono

1. Aqui explique por qué motivo se discrimind contra usted: raza, color u origen nacional.

2. Si el tipo de discriminacion ha estado y continiia ejerciéndose, tal vez usted no tenga que registrar la
queja dentro de 180 dias, aunque siempre es mejor hacerlo dentro de los primeros 180 dias.

3. Si posible, incluya la fecha en que el acto de discriminacion que se alega sucedi6, la persona responsable
por el mismo, su titulo y el departamento en que trabaja, la relacién de trabajo de Ud. con la persona que
cometid el alegado acto de discriminaci6n e indique si otras personas son tratadas en la misma forma.
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MODELO DE CARTA PARA RADICAR
UNA QUEJA BAJO EL TITULO IX

Fecha:

Department of Health, Education, and Welfare
Branch Chief of Higher Education

Office for Civil Rights

1200 Main Tower Building

Dallas, Texas 75202

Re: QUEJA BAJO EL TITULO IX
Sefor:

Deseo hacer con su oficina una queja bajo el Tltulo IX porque contra mi s¢ ha discriminado por motivo de
mi sexo. El incidente de discriminacién &spec1ﬁco sucedi6 mends de 180 dias atrs. !

v

(Describa aqui el incidente especiﬁco)2

Considero que esto fue una practica discriminatoria y que esta en contra de el Titulo IX que prohibe la
discriminacién por motivos de sexo en cualquier proyecto u actividad que reciba fondos federales.

No deseo (0 deseo) que mi nombre sea usado al investigar esta querella.

Sinceramente,

(Firme su nombre)
Direccion a2 donde desee que le contesten
Nimero de su teléfono

1. Siel tipo de discriminaci6n ha estado y contindia ejerciéndose, tal vez usted no tenga que hacer la queja
dentro de 180 d1as, aunque siempre es mejor hacerlo dentro de los primeros 180 dias.

2. Si posible, incluya la fecha en que el acto de discriminacién sucedid, la persona responsable por el
mismo, su titulo y el departamento en que trabaja, la relacién de trabajo de usted con la persona que
cometié el acto de discriminaci6n e indique si otras personas son tratadas en la misma forma.
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MODELO DE CARTA SOLICITANDO UNA CONFERENCIA
CON UN MAESTRO O CONSEJERO

Fecha:

Nombre de la maestra
Escuela
(Direccion)

(Ciudad Estado Cébdigo Postal)

Estimado(a)

Mi hijo(a),________esti en su clase de grado. Me gustaria reunirme con usted la semana
proxima para discutir su progreso en la escuela. En esa ocasion, me gustaria ver muestras de su trabajo en
clase, los resultados de sus examenes, sus calificaciones, y cualquier otro material que usted considere
pertinente.

Con mucho gusto me reuniria con usted después de las horas de clases cualquier dia de la semana
entrante, a su conveniencia.

Espero sus noticias.
Atentamente,
(Firme su nombre)

Direccién a donde desee que le conteste
Nitmero de su teléfono
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MODELO DE CARTA SOLICITANDO UNA

CONFERENCIA CON EL DIRECTOR . S
Fecha:
Director
Escuela R
(Direccion) -

(Ciudad) Estado Cédigo Postal

Estimado(a) — - : v o

Mi hijo(a),————, es un(a) estudiante de la Escuela, : =
~-El 8 de abril de 1975 mi hijo(a) me informé que habia sido suspendido(a) de la escuela. Yo, sin

embargo, no recibi ninguna notificacién formal relativa a la suspensi6n, las razones para la misma o su -

perido de duraci6n. -

Me gustaria reunirme con usted para discutir este asunto a su més temprana conveniencia. i

Atentamente,
(Firme su nombre)

Direccién adonde desee que le conteste
Numero de su teléfono
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MODELO DE CARTA SOLICITANDO PERMISO
PARA HABLAR ANTE LA MESA DIRECTIVA DE LA ESCUELA

Fecha:
Presidente de la Mesa Directiva de la Escuela
Direccién
Ciudad Estado Cadigo Postal
Estimado
Mi nombre es y vivo en

Desearia ser colocado en la agenda
para dirigirme a la mesa directiva de la escuela en su proxima junta. Contemplo discutir,

Tenga la bondad de notificarme la fecha en que se celebrara la préxima junta y 1a hora aproximada en que
puedo anticipar hablar. Mi teléfono es

Sinceramente,

(Firme su nombre)
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Apéndice A

Tratando con Individuos en la Piramide de la Educacién

Enel capitulo 1 se ilustra la piramide de la educacién
mostrando la Constitucién de los Estados Unidos como
su base. Examinando cada nivel de la pirimide es
posible identificar las funciones de individuos clave y de
cuerpos de gobierno envueltos en la educacion piiblica.

En este resumen se ofrece un cuadro ligeramente
diferente, mostrando las muchas personas que
influencian la educacién piblica. Notard qué muchas
diferentes personas estidn envueltas en la educacién a
diferentes niveles. Algunas estin envueltas directa-
mente, otras indirectamente. Algunas estin
constantemente envueltas, otras con poca frecuencia.
Lo que enfrenta el estudiante(s) o padre(s) es el tratar
con mucha gente a todos los niveles de la piramide de la
educaci6n.

Para ayudarle a entender cdmo puede usted tratar
con personas responsables, de lo que sucede en las
escuelas, en una u otra forma, hemos preparado. una
guia de accién para su uso. Esta guia de accién es
actualmente un resumen del material presentado en los
capltulos 1 al 13. El resumen enumera posibles
decisiones o acciones por parte de individuos en los
varios niveles de la pirdmide, maneras en que usted
puede influenciar sus decisiones o acciones y algunas
sugerencias sobre lo que usted puede hacer si no esta
satisfecho con los resultados. Por ejemplo, notara que
(1) un maestro podna disciplinar a un estudiante; (2) el
padre puede hablar con el maestro sobre esa accién y
(3) el padre podrla dirigirse al principal si no esta
satisfecho con los resultados de la conferencia con el
maestro. Si luego de hablar con el principal, el padre
afin no estd satisfecho, hay varios otros pasos que
pueden darse, incluyendo juntas con el superintendente
y con la mesa directiva de la escuela. La accibn legal es
también una posibilidad, bajo circunstancias
apropiadas.

El resumen no incluye todas las acciones posibles
bajo todas las circunstancias posibles. Mis bien da
algunos ejemplos para su consideracién. La decisién
sobre qué acciones tomar y sus resultados depende de
los individuos envueltos y de muchos otros factores que
no pueden ser cubiertos aqui debido a las limitaciones
de espacio. Lo importante de recordar es que hay
maneras de mejorar las escuelas, resolver problemas
especiales y proteger sus derechos como estudiante o
padre.

Sugerencias para Tratar con
Individuos en la Piramide de la
Educacion

Maestro

Ejemplos de Decisiones o Acciones

1. Disciplina al nifio por medio de un regafio, dandole
una tarea especial, exeluyéndolo de la clase, etc.

2. Pone al estudian.c en un grupo especial en la clase.

3. Prepara e incluye comentarios para el récord escolar
del estudiante.

4. Da tareas a ser hechas en el hogar.

5. Programa salidas al campo y oradores de afuera.

6. Envuelve a los padres en actividades de la clase.

7. Se retine con los padres para discutir el progreso y los
problemas de los estudiantes.

8. Requiere que los estudiantes compren matenales
adicionales.

9. Prueba el progreso de los estudiantes.

10. Actha de “sponsor” o conmsejero de clubes
estudiantiles.

11. Ensefia a los estudiantes, decide si los estudiantes
han de ser promovidos o retenidos en el mismo grado.
12. Recomienda: al principal, disciplina para el
estudiante; la colocacién en grupos por habilidades;
libros de textos y material educativo; la necesidad de
programas‘especiales.

Maneras de Influenciarlos

1. Tenga una conferencia a principios del afio escolar
para discutir lo que se anticipa mutiiamente.

2. Tenga una conferencia después que el incidente o
problema ocurra.

3. Contintie el esfuerzo inicial con una nota o carta.

4. Participe como voluntario en el salon de clases.

5. Retinase con el principal para discutir sus
preocupaciones y hacerle sugerencias.

6. Consiga que otros padres participen de las
actividades de la clase.

7. Consiga que la maestra participe de las actividades
de la vecindad.

Qué Hacer si no Esta Satisfecho con los
Resultados

1. Haga una queja oficial con el principal.

2. Notifiquele su descontento al superintendente dando
las razones para el mismo.
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3. Notiﬁquele su descontento a la mesa directiva
dandole las razones para el mismo.

4. Solicite que el maestro sea regafiado, transferido y/o
despedido.

5. Acuda a la corte si considera que la ley o la
constitucién ha sido violada.

Consejero u Oficial de Asistencia

Ejemplos de Declsiones o Acciones

1. Disciplina al estudiante; trabaja con los casos
“problematicos™.

2. Administra y evaliia exdmenes -ssicolégicos y de
inteligencia.

3. Da consejos en la seleccidbn de profesiones y
recomienda cursos de colegio o vocacionales.

4. Da consejos de adaptacion.

5. Investiga las ausencias desautorizadas de la escuela.
6. Investiga el ambiente del hogar, se retine con los
padres.

7. Prepara informacién para los récords de los
estudiantes..

8. Recomienda: disciplina, suspensién, expulsion,
asignacién a grupos, educacién especial, nuevos
programas.

Maneras de Influenciarlos

1. Tenga una conferencia al comenzar el afio escolar.

2. Tenga conferencias cuando crea que existe algiin
problema.

3. Contintie el esfaerzo inicial con una nota o carta.

4. Solicite examinar el récord del estudiante.

5. Solicite una justificaciéon cuando vea comentarios
desfavorables.

6. Consiga que otros padres hagan lo mismo.

7. Consiga que el consejero/oficial de asistencia
participe de las actividades de la vecindad.

Qué Hacer si no Estd Satisfecho con los
Resultados

1. Haga una queja oficial con el principal.

2. Nouﬁquele su descontento al superintendente y
apele de su decisidn, si es necesario.

3. Notlﬁquele su descontento a la mesa directiva y apele
de su decision, si es necesario.

4. Solicite que el consejero sea regafiado, transferido o
despedido.

5. Acuda a la corte si considera que la ley o la
constitucién ha sido violada.
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Principal

Ejemplos de Decisiones o Acciones

1. Disciplina al estudiante.

2. Revisa la acci6n disciplinaria de los maestros.

3. Expulsa y suspende estudiantes.

4. Aprueba las juntas de estudiantes.

5. Administra la regla del distrito sobre el
comportamiento y codigos de vestir de los estudiantes.
6. Aprueba las actividades extracurriculares.

7. Supervisa el personal de la escuela.

8. Tiene la responsabilidad de las metas y objetivos de la
escuela.

9. Supervisa el plan de estudios.

10. Asigna el personal dentro de la escuela.

11. Autoriza la agrupacion y clasificacion (tracking)
por habilidades.

12. Supervisa el mantenimiento de las facilidades y el
equipo.

13. Trabaja con los padres y con la comunidad total.

14. Compra los materiales para la escuela.

15. Inicia nuevos programas y actividades.

16. Interpreta las reglas del distrito.

17. Recomienda: programas especiales, para la
preparacion de los maestros, personal, materiales,
necesidades del edificio.

Maneras de Influenciarlos

1. Tenga una conferencia con el principal al comenzar
el afio escolar.

2. Tenga una conferencia con él cuando no obtenga
resultados favorables del maestro o consejero.

3. Participe de las actividades del PTA y en otras de la
escuela.

4. Consiga que otros padres participen de las
actividades escolares.

5. Retinase con el principal como parte de un grupo.

6. Consiga que el principal participe de las actividades
de la comunidad.

7. Participe en comités de consejeros.

Qué Hacer si no Estd Satisfecho con los
Resultados

1. Haga una queja oficial con el superintendente.

2. Notifiquele su descontento a la mesa directiva y apele
de su decisi6n, si es necesario.

3. Solicite que el principal sea regafiado, transferido o
despedido.

4. Acuda a la corte si cree que la ley o 1a constitucién ha
sido violada.




Superintendente

Ejemplos de Decisiones o Acciones

1. Disciplina los estudiantes.

2. Revisa las acciones disciplinarias de los principales.
3. Expulsa y suspende estudiantes.

4. Desarrolla el plan de estudios.

5. Planea nuevas facilidades, incluyendo localizaciones.
6. Compra equipo, materiales y servicios.

7. Prepara el presupuesto de la escuela.

8. Supervisa la imposicidn y recoleccion de impuestos.
9. Asigna el personal.

10. Trabaja con los padres, los grupos organizados y los
medios noticiosos.

11. Es responsable ante la mesa directiva y recomienda:
demarcaciones para establecer a cuiles escuelas los
estudiantes iran, la valuacibn para impuestos,
requisitos y normas de empleo, metas y objetivos del
distrito, programas federales.

12. Trabaja con las agencias estatales y federales.

13. Nombra a los comités consejeros.

Maneras de Influenciarlos

1. Consiga que la mesa du'ectlva apruebe reglas
favorables.

2. Consiga que Ia m&a directiva nombre un
superintendente favorable.

3. Consiga que se le nombre para pertenecer a los
comités consejeros.

4. Participe de una organizacién influencial en la
comunidad que esié interesada en la educacion.

5. Celebre conferencias con el superintendente.

6. Conozca y trabaje con el personal administrativo.

7. Consiga que personas influenciales respalden sus
esfuerzos. ;

8. Muestre la fuerza nfimerica y politica de sus
esfuerzos. ]

Qué Hacer si no Esta Satisfecho con los
Resultados

1. Haga una queja oficial ante 1a mesa directiva.

2. Notifiquele su descontento a la agencia estatal.

3. Solicite que el superintendente sea regafiado ‘o
despedido.

4. Pidale a las agencias o cortes ‘federales que
intervengan si cree que la ley o constitucion ha sido
violada. i1

5. Desarrolle la opinién péblica en :contra de los
resultados.

6. Participe de la pr6xima campafia electoral.

Mesa Directiva de la Escuela

Ejemplos de Decisiones o Acciones

1. Emplea y supervisa al superintendente de distrito.

2. Establece reglas de empleo. *

3. Establece reglas, metas y objetivos del distrito.’

4. Aprueba el plan de estudio bésico.

5. Aprueba los planos y localizacién de las facmdad&
6. Contrata expertos. ' B

7. Aprueba solicitudes para programas federales. *
8. Establece proporciones de impuestos.

9. Celebra audiencias de apelaciones.

10. Instruye al superintendente para que inicie nuevos
programas. -

11. Establece el presupuesto de la escuela. .- ¢ * ~ -
12. Establece las areas de asistencia. bisats

13. Aprueba las précticas de agrupacion, clasificacién’y-
examenes por habilidades. o b3

14. Establece las reglas sobre la educaci6n bilingiie.

15. Desarrolla planes para la desegregacion e igualdad
de educacién. b3

16. Nombra el comité consejero. A
Maneras de Influenciarlos N

1. Trate de que los candidatos favoritos sean electos.

2. Conozca a los miembros de la mesa directiva:

3. Consiga que los miembros de la mesa directiva
participen en las actividades de su comunidad.

4. Consiga la recomendacién del superintendente a
favor suyo. i :
5. Hable ante las juntas de la mesa directiva. 1

6. Presente datos que respalden su posicién. 3¢

7. Consiga’que otros se refinan, escriban y hableii >
8. Desarrolle 1a opini6n piiblica a favor suyo:

9. Recuérdeles los requerimientos legales del €stado y
los federales. ¢ra
10. Consiga nombramientos favorables en los comités
consejeros. He g
Qué Hacer si no Esta Satlsfecho cont-los
Resultados P

1. Apele a la agencia de educacién estatal. 1

2. Apele a la mesa directiva de educacion del estado. **
3. Pidale a las cortes del estado que intervengan sit cree
que las leyes o la constitucién han sido violadas. *'> %

4. Pidale a las agencias o cortes federales que
intervengan si cree que las leyes han sido violadast!

5. Desarrolle la opinién pablica en contra -de los
resultados. it

6. Participe en la proxima campafia electoral.

109



‘Ciudad, Condado

Ejemplos de Decisiones o Acciones

1. Da fondos para la escuela, en algunos casos.

2. Implementa las leyes para los juveniles.

3. Administra la probatoria juvenil (juvenile
probation).

4. Da los permisos para edificios.

5. Establece e implementa leyes de salud y permisos
locales.

6. Construye y mantiene calles, sistemas de drenaje,
parques y banquetas.

7. Puede participar en la imposicién y recoleccién de
impuestos.

8. Implementa programas de desarrollo de la vecindad.
Maneras de Influenciarios

1. Trate de que los candidatos favorables resulten
electos.

2. Escriba cartas expresando sus ideas, preocupaciones,
sugerencias, necesidades y solicitudes.

3. Exprese sus ideas en juntas.

4. Invite oficiales a participar en juntas y jiras de
inspeccion locales.

5. Consiga que otros escriban cartas y asistan a juntas.
6. Presente datos que sostengan su posicién.

7. Consiga que se le nombre a comités consejeros.

8. Presente peticiones.

Qué Hacer si no Estad Satisiecho con los
Resultados

1. Apele ante los oficiales electos las decisiones del
personal.

2. Busque la intervencin de la corte si cree que algunas
decisiones o acciones han violado las leyes.

3. Desarrolle la opinion ptblica en contra de los
resultados.

4. Presente nueva evidencia.

5. Participe en las nuevas campaiias electorales.

6. Busque la participacién de una agencia o corte de los
Estados Unidos si cree que las leyes o la Constitucién
de los Estados Unidos han sido violadas.

Cortes Locales

Ejemplos de Decisiones o Acciones

1. Hacen decisiones en casos de violaciones de leyes de
la ciudad y cartas constitucionales locales.

2. Hacen decisiones sobre ciertos asuntos de seguridad
piiblica tales como las leyes de transito, la violencia
fisica y el vandalismo.

3. Hacen decisiones sobre ciertos casos civiles tales
como los casos menores, matrimonios, etc.

110

Maneras de Influenciarlos

1. Haga quejas ante un fiscal de la ciudad o del condado
para que intervenga a nombre suyo.

2. Consiga que una organizacién legal de servicio
piiblico o de derechos civiles le represente.

3. Contrate los servicios de un abogado privado para
que le represente.

4. Ayude a preparar informacién que apoye su
alegacién—declaraciones, hechos historicos,
estadisticas, testigos y testimonio experto.

Qué Hacer si no Esta Satisfecho con los
Resultados

1. Apele a la proxima corte més alta.

2. Pidale a la corte de los Estados Unidos que
intervenga si cree que la ley o la constitucion federal ha
sido violada.

3. Haga campaiia a favor o en contra de la eleccion o
nombramiento de los jueces.

4. Trabaje para conseguir que las leyes y ordenanzas
sean cambiadas.

Agencia de Educacion del Estado

Ejemplos de Decisiones o Acciones

1. Presta asistencia a los distritos locales a través de
conferencias, consultas, evaluaciones e investigaciones.
2. Revisa los presupuestos y reglas locales del distrito
para asegurarse que cumplen con los requisitos legales.
3. Recomienda reglas y reglamentos a la mesa directiva
del estado.

4. Establece sistemas uniformes de formas, informes y
documentos para las escuelas locales.

5. Da certificados de ensefianza.

6. Da comprobantes para gastos.

7. Le da informes a la mesa directiva estatal.

8. Da instrucciones y opiniones a los distritos locales.

9. Utiliza comités consultores y consejeros.

10. Aprueba libros de texto.

11. Escucha apelaciones.

Maneras de Influenciarlas

1. Conozca los miembros de su personal.

2. Solicite el establecimiento de un sistema para
considerar sus puntos de vista.

3. Consiga ser nombrado a un comité consejero.

4. Escriba cartas solicitando ideas e informacion
relativa a problemas locales.

5. Consiga la recomendacion favorable del distrito
escolar.

6. Pidale a miembros de su personal que visite sus
escuelas.




7. Haga una queja oficial concerniente a las escuelas.

8. Consiga que la mesa directiva estatal de
instrucciones favorables.

9. Trabaje con organizaciones educativas.

10. Consiga que legisladores estatales respalden sus
esfuerzos.

Qué Hacer si no Esta Satisfecho con los
Resultados

1. Apele ante la mesa directiva estatal.

2. Apele ante la agencia federal, si la violacion envuelve
una ley federal.

3. Apele ante la corte federal, si la Constitucién de los
Estados Unidos ha sido violada.

4. Consiga que el gobernador tome accién correctiva.

5. Consiga que un legislador pase una ley o haga
cambios en la ley que sean més favorables.

6. Presente nueva evidencia para respaldar su posicion.
Mesa Directiva Estatal

Ejemplos de Decisiones o Acciones

1. Da a los distritos locales fondos del estado para la
educacibn.

2. Nombra comités consejeros. i

3. Establece metas, objetivos y politicas de educacién
para el estado.

4. Recomienda el presupuesto de educacién para el
estado.

5. Se asegura de que existen controles sobre el
presupuesto.

6. Ejecuta contratos.

7. Nombra al comisionado de educacién (en algunos
estados).

8. Le da informes a la legislatura con regularidad.

9. Establece reglamentos para la certificacion de
escuelas.

10. Prescribe reglas para la certificacién de maestros.
11. Escucha apelaciones.

Maneras de Influenciarlas

1. Si son electos, haga campafia a favor de los
candidatos favorables.

2. Si son nombrados, haga campafia a favor de los
nombramientos favorables.

3. Consiga que el comisionado del estado haga
recomendaciones favorables.

4. Consiga que el distrito escolar local haga
recomendaciones favorables.

5. Trate de conseguir que le nombren a un comité
consejero. 3

6. Escriba cartas sobre asuntos especificos.

7. Consiga que la legislatura pase leyes favorables.

8. Presente evidencia respaldando su posicion.

9. Consiga que otros hagan lo mismo.

10. Consiga que el gobernador, el procurador general y
los legisladores del estado respalden sus esfuerzos.

11. Asista a juntas.

Qué Hacer si no Esta Satisfecho con los
Resultados

1. Busque intervencion por parte de una agencia o corte
federal si la ley o la Constitucién de los Estados Unidos
ha sido violada.

2. Busque intervencién por parte de una corte estatal si
las leyes o la constituci6n estatales han sido violadas.

3. Presente nueva evidencia para respaldar su posicion.
4. Desarrolle la opinidn piiblica en contra de los
resultados.

5. Participe en la proxima eleccién o nombramiento.
Gobernador

Ejemplos de Decisiones o Acciones

1. Establece una oficina dentro de la rama ejecutiva
para estudiar los problemas de educacion.

2. Desarrolla reglas y programas educacionales.

3. Desarrolla presupuestos para educacion.

4. Recomienda como dividir los fondos federales de
“revenue sharing™.

5. Trabaja con la agencia de educacidn del estado.

6. Supervisa a los policias del estado.

7. Firma o no leyes sobre educacion.

8. Le presta su apoyo a sugestiones e ideas a través de
discursos, television y radio, conferencias de prensa,
informes, entrevistas.

Maneras de Influenciarle

1. Participe en la campaiia electoral.

2. Envie cartas con sus ideas, preocupaciones,
sugerencias, necesidades, solicitudes.

3. Conozca su personal.

4. Conozca al Gobernador.

5. Presenta evidencia para respaldar su posicion.

6. Consiga que otros se junten y escriban.

7. Consiga que sus amistades y personas que le
respalden hablen en favor suyo.

8. Desarrolle una opinidn piiblica favorable.

Qué Hacer si no Esta Satisfecho con los
Resultados

1. Escriba cartas continuando el esfuerzo inicial.

2. Celebre juntas en continuacion del esfuerzo inicial.
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3. Presente nueva evidencia para respaldar su posicién.
4. Desarrolle la opinion publica en contra de los
resultados.

5. Considere una accioén legal si los resultados son
ilegales o anticonstitucionales.

6. Trabaje en la campaifia electoral.

Legislatura del Estado

Ejemplos de Decisiones o Acciones

1. Establece comisiones especiales para estudiar los
problemas de la educacion.

2. Conduce vistas a través de comités de educacidn en la
Camara y el Senado.

3. Pasa leyes estableciendo reglamentaciones y
programas relativos a la educacién. i

4. Estudia necesidades relativas a la politica
educacional, las finanzas de las escuelas, Ia
transportacion y los programas especiales.

Maneras de Influenciarla

1. Escriba cartas con sus ideas, preocupaciones,
sugestiones, necesidades, solicitudes.

2. Retinase con los miembros y con su personal.

3. Consiga que otros se junten y escriban cartas.

4. Preste testimonio ante los comités.

5. Participe en las campaias electorales.

6. Convenza a sus amigos intimos y a los que le
respaldan para que hablen en favor suyo.

7. Contrate los servicios de una persona (lobbyist) para
quehaga campafia a favor suyo en la legislatura.

8. Coordine sus esfuerzos con otros grupos para hacer
campaiia ante la legislatura.

9. Trabaje con el gobernador y con el teniente
gobernador.

10. Desarrolle una opinién piiblica favorable.

Qué Hacer si no Esta Satisfecho con los
Resultados

1. Escriba cartas continuando el esfuerzo inicial.

2. Visite la oficina y hable con el miembro apropiado y
con su personal.

3. Presente nueva evidencia para apoyar su posicion.

4. Participe en la campafia electoral.

5. Considere la intervenci6n de la corte si los resultados
son inconstitucionales.

Cortes dei Estado

Ejemplos de Decisiones o Acciones

1. Presiden en casos basados en violaciones de las leyes
y la constitucion estatales.

2. Hacer mandatos judiciales (detienen ciertas acciones
o practicas).
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3. Hacer veredictos sobre la legalidad de elecciones
para la mesa directiva de la escuela (leyes electorales
del estado).

Maneras de Influenciarlos

1. Haga quejas con el fiscal de distrito o el procurador
general del estado solicitando la participacion de la
corte a favor suyo.

2. Consiga que una organizacidén _legal de servicio
piiblico o de derechos civiles le represente.

3. Contrate los servicios de un abogado privado para
que le represente.

4. Ayude a preparar informacién que ayude a su
posicién: declaraciones, hechos historicos, estadisticas,
testigos y testimonio experto.

Qué Hacer si no Esta Satisfecho con los
Resultados

1. Apele a Ia préxima corte mas alta.

2. Pidale a la corte de los Estados Unidos que
intervenga basado en razones de constitucionalidad.

3. Trabaje a favor o en contra de jueces electos durante
campaiias.

4. Trabaje para conseguir nuevas leyes o cambios que
corrijan el problema.

Agencias Federales

Ejemplos de Decisiones o Acciones

1. Hacen reglamentos para la aplicacin de las leyes.

2. Establecen normas para el uso de fondos federales.

3. Reciben, revisan y aprueban solicitudes para fondos
federales.

4. Conducen revisiones de cumplimiento estatal y local
con las leyes federales aplicables.

5. Revisan y aprueban ciertas reglas y procedimientos
estatales y locales.

6. Conducen investigaciones y dan informes.

7. Dan ayuda técnica.

Maneras de Influenciarlas

1. Revise y haga sugestiones sobre reglamentaciones
propuestas.

2. Escriba cartas solicitando informacién, haciendo
sugestiones, pidiendo revisiones.

3. Haga quejas oficiales para que la agencia las

investigue.
4. Visite sus oficinas.
5. Solicite juntas especiales.
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6. Haga declaraciones en audiencia péblicas.

Qué Hacer sl no Esta Satisfecho con .los
Resultados

1. Notifiquele al préximo oficial mas alto.

2. Escribale 2 un miembro del Congreso o0 a un senador.
3. Escribale al jefe o secretario de la agencia.

4. Escribale al Presidente.

5. Atraiga la atencion piblica hacia el problema.
Congreso

Ejemplos de declsiones o acclones

1. Pasa leyes protegiendo los derechos civiles.

2. Pasa leyes estableciendo programas educativos y
dando fondos.

3. Conduce audiencias de comités para estudiar
asuntos, problemas, resultados y necesidades.

4. Escribe cartas solicitando informacion basadas en
quejas y solicitudes de los constituyentes.

5. Presta apoyo a programas, ideas, sugestiones,
asuntos que le son presentadas a través de cartas,
discursos, television y radio, entrevistas, juntas y
conferencias de prensa.

Maneras de Influenclario

1. Escriba cartas expresando sus ideas, preocupaciones,
sugerencias, necesidades y solicitudes.

2. Juntese con sus miembros o con su personal.

3. Consiga que otros escriban cartas.

4. Preste testimonio ante comités.

5. Participe en campafias electorales (del lado del
ganador). i

6. Convenza a sus amigos intimos y a los que le
respaldan que hablen en favor suyo.

Qué Hacer si no Esta Satisfecho con los
Resultados

1. Escriba cartas en continuacion del esfuerzo inicial.

2. Visite las oficinas y hable con el personal.

3. Presente nueva evidencia en apoyo de su posicion.

4. Participe en las elecciones.

Cortes de los Estados Unidos

EJemplos de Declslones o Acclones

1. Presiden en casos basados en violaciones a 1a Ley de
Derechos Civiles, la Constitucion y otras leyes
federales.

2. Juzgan casos de segregacién ilegal y faltas de
igualdad en oportunidades de educacion.

3. Hacen mandatos judiciales (detienen ciertas acciones

o pricticas).
4. Deciden sobre planes aceptables para Ia
desegregacion de escuelas.
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5. Juzgan la legalidad de seleccionar miembros para las
mesas directivas de las escuelas (distritos de un solo
miembro o de varios miembros).

6. Deciden sobre la legalidad de decisiones, reglas y
pricticas de oficiales escolares relativas a los derechos
constitucionales de los estudiantes (reglas de vestir,
disciplina).

Maneras de Influenclarios

1. Haga quejas con el Departamento de Justicia
solicitando la interferencia de 1a corte en favor suyo.

2. Consiga una organizacién legal de servicio piblico o
derechos civiles para que le represente.

3. Contrate los servicios de un abogado privado para
que le represente.

4. Ayude a preparar informacioén que pruebe su punto
ante las cortes: declaraciones, datos histdricos,
estadisticas, testigos y testimonio experto.

Qué Hacer sl no Esta Satisfecho con los
Resultados

1. Apele a la préxima corte mas alta.

2. Presente nueva evidencia en apoyo de sus
alegaciones.

3. Trabaje para que se pasen nuevas leyes o hacer
cambios en la ley para corregir el problema.




Apéndice B

Procedimientos Sobre Audiencias y Apelaciones

, I L T
Capitulo 7, Serie 7100
(Mesa Directiva de Educacién Estatal, adoptadas en
mayo de 1972)
7101 Audiencias y Apelaciones en-General
7102 Audiencias ¢
7102.1 Ante Mesas Directivas Gobernantes Locales
Las Mesas Directivas gobernantes locales adoptaran
procedimientos escritos que permitan la celebracion de
audiencias y apelaciones de quejas incluyendo lo
siguiente:
(1) En quejas o controversias que envuelvan acciones
administrativas o problemas de los distritos escolares
locales, a las personas quejindose se les da una
audiencia completa, segiin se prescribe mas adelante
en la Regla 7102.3, ante la mesa directiva del distrito,
siempre y cuando la solicitud para la misma haya
sido hecha por escrito, dentro del limite de tiempo
dictado en la Regla 7102.3.
(2) Los procedimientos para audiencias y
apelaciones locales segiin se explican en el Capitulo
13, Subcapitulo C, Cédigo de Educacién de Texas, se
aplican a apelaciones que envuelven contratos de
maestros, solamente en aquellos distritos escolares
que hayan adoptado las provisiones de las leyes
probacionarias y de continuaci6n y que contraten sus
maestros segin estd prescrito en el Capitulo 13,
Subcapitulo C del Codigo de Educacion de Texas.
(3) En controversias que envuelvan acciones
administrativas originales bajo la jurisdiccion del
superintendente del condado, a las personas que se
quejan se les da el mismo tipo de audiencia ante el
superintendente del condado, cuando la hayan
solicitado con tiempo, segiin est4 escrito en la Regla
7102.3.
(49) En controversias que envuelvan acciones
administrativas originales bajo la jurisdiccién de las
mesas directivas de la escuela del condado, a las
personas que se quejan se les da el mismo tipo de
audiencia ante la mesa directiva de Ia escuela del
condado enla manera y bajo las condiciones escritas
enlaRegla7102.3.
(5) En donde las audiencias hayan sido celebradas
localmente, seglin se recomienda en este
procedimiento administrativo, ninglin asunto
envuelto en esas sera atendido por el Comisionado de
Educacion hasta que se hayan tramitado las
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apelaciones dentro de los limites de tiempo, segin se

indica en estos procedimientos administrativos.
7101.2 Ante el Comisionado de Educacién y Ia Mesa
Directiva de Educacién del Estado
En cualquier controversia que surja bajo las provisiones
de las Leyes de Educacion Piiblica de Texas ‘en las que
el Comisionado de Educacién tiene jurisdiccién
administrativa original, las personas quejindose
tendran derecho a una vista ante tal Comisionado, en
cuya audiencia dichas personas tendran el derecho de
comparecer y/o ser representadas por el abogado y la
oportunidad de dar testimonio jurado.
En cualquier controversia que envuelva decisiones del
Comisionado de Educacién (7103.2 y 7103.3) e
incluyendo decisiones hechas después de una
audiencia, segiin esta provisto en esta serie, las personas
quejandose tienen derecho a comparecer y/o ser
representadas por el abogado, siempre que, sin
embargo, todo el testimonio y evidencia perteneciente a
la controversia haya sido presentado en su totalidad en
una audiencia ante el Comisionado de Educacibn, o
ante alguien designado por el Comisionado para
escuchar testimonio y recibir evidencia, con el
propdsito de preparar un documento, segiin esta escrito
en la Regla 7102.3 (Re: Protesta, Quejas y Audiencias
sobre Libros de Texto, vea la Regla 3334.6).
7102.3 Requerimientos de Procedimiento
La persona haciendo la queja hace una solicitud por
escrito con el oficial para la audiencia, la cual
identificara el fallo, accion o falta de acci6n objeto de la
queja; tales solicitudes serin hechas dentro de los
proximos quince (15) diasa partir de la fecha en que el
aviso de tal accién o fallo fue comunicado a la persona
que solicita la audiencia.
Al recibo de tal solicitud escrita para una audiencia, el
oficial o mesa directiva ante quien se hace la solicitud
establecerd una fecha y lugar para la audiencia, cuya
fecha no sera antes dé quince (15) dias ni més tarde de
treinta (30) diasa part1r deldiaen quedicha solicitud es
hecha y avisard por escrito, a todas las personas
interesadas, la fecha y lugar de la audiencia. La fecha de
la audiencia podra 'ser postpuesta o extendida por
acuerdo mutuo de las personas, con el consentimiento
de la mesa directiva o del oficial. *
Todas las personas interesadas tendran el derecho a ser
representadas por consejeros legales de su propia
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seleccibn, a presentar tales testigos y evidencia
documental como sea pertinente y a contrainterrogar
testigos presentados por otras personas. A todas las
personas se les proporcionara la oportunidad para
desarrollar un argumento oral razomable y hacer
alegatos escritos a maquina, mimeografiados o
impresos. A las personas opuestas se les
proporcionarin copias de todos los alegatos, avisos y
solicitudes. El oficial o la mesa directiva que esté
conduciendo tales audiencias ordenari que el
testimonio presentado sea transcrito a solicitud de una
o mas de las personas, pero como condicién para
conceder lo solicitado, podr requerir que la persona
solicitante pague el actnal costo de preparar la
transcripcion de la evidencia.
Cuando se anuncie una decisién en presencia de la
persona agraviada o su abogado durante la audiencia,
la decisién anunciada constituird comunicacién de la
misma a la persona agraviada, cuando la decision no es
anunciada durante la audiencia en presencia de la
persona agraviada o su consejero legal, a la persona
correspondiente se le comunicari la decisién por
escrito. Excepto en lo que aqui se explica, a ninguna de
las personas envueltas en la audiencia se le cargarin
costos algunos.
7103 Apelaciones
7303.1 Provision para Ia Apelacion
Luego de celebrada una audiencia de acuerdo con lo
provisto en la Regla 7102 y rendida una decision,
cualesquiera de las partes interesadas en la audiencia
podré apelar la decisi6n.
7103.2 Ruta de Apelacion
Para todos los distritos escolares comunes, distritos de
escuela secundaria rurales y distritos escolares
independientes con menos de 500 estudiantes, la ruta de
apelaci6n apropiada es:
(1) de una junta de la mesa directiva de distrito al
superintendente del condado;
(2) del superintendente del condado a la mesa
directiva del condado para la escuela;
(3) de 1a mesa directiva del condado para la escuelaa
cualesquiera de los siguientes:
(1-1) el Comisionado de Educacion; o
(1-2) cualquier corte que tenga jurisdiccion
apropiada sobre el asunto en controversia;
(4) del Comisionado de Educacién a la Mesa
Directiva de Educacion del Estado; y
(5) de la Mesa Directiva de Educacién del Estado a
una corte de jurisdiccidén competente.
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Para todos los distritos escolares independientes con
500 o mas estudiantes, la ruta de apelacién apropiada
es:
(a) de una junta de la mesa directiva de distrito al
Comisionado de Educacifn;
(b) del Comisionado de Educacién a la Mesa
Directiva de Educacion del Estado;
(c) de la Mesa Directiva de Educacién del Estado a
una corte de jurisdiccién competente.
(Solicitud para Informar una Decisién de la Corte
Después de una Audiencia Regla 7107)
7103.3 Procedimiento de Apelacién
El Procedimiento de A pelacion serd como sigue:
(1) Se puede apelar de una decisién de una junta de la
mesa directiva de distrito, un superintendente del
condado o un Comisionado de Educacién, haciendo
un aviso por escrito dentro de los proximos treinta
(30) dias a partir de la fecha en que la decisién ha
sido comunicada a la parte que estd haciendo la
apelacion.
(2) Se puede apelar de la decision de la mesa directiva
del condado para una escuela, haciendo una
demanda en cualquier corte que tenga jurisdiccion
apropiada sobre el asunto en controversia o haciendo
un Aviso de Apelacibn por escrito con el
Comisionado de Educacién, en cualquiera de los dos
casos dentro de los proximos cinco dias después de la
decision final de la mesa directiva del condado para
una escuela.
(3) Se puede apelar Ia decisién de la Mesa Directiva
de Educacién del Estado en la forma provista en la
Seccidn 11.13(c), Codigo de Educacién de Texas.
7103.4 Expediente de Apelacion
Los requerimientos del procedimiento para el
expediente de apelaci6n seran como sigue:
(1) Después que se ha dado el Aviso de Apelacion, es
responsabilidad del apelante el darle a la mesa
directiva u oficial ante quien la apelacidn ha sido
hecha de manera apropiada y dentro de los Limites de
tiempo especificados, el récord de tal apelacién
dentro de los préximos treinta (30) diasa partir dela
fecha en que tal Aviso de Apelacién por escrito ha
sido debidamente entregado. El récord consistira de
los siguientes documentos, debidamente certificados
fiel y correctos:
(1-1) solicitud para una audiencia, por escrito, si
alguna;
(1-2) orden fijando la fecha y lugar para la
celebracidén de la audiencia y los avisos de la



misma, si algunos; (1-3) decisién del oficial o
mesa directiva de donde viene la apelaci6n;
(1-4) copia del Aviso de Apelacion;
(1-5) copias de todas las peticiones,
contestaciones, alegatos, argumentos por escrito
y evidencia documental presentada por
cualesquiera de las personas;
(1-6) expediente por escrito de la evidencia
presentada durante la audiencia segln estd
explicado en la Regla 7102. 3, en donde se solicite,
los costos del mismo a ser pagados por la persona
que lo solicite o en donde la mesa directiva desee
proporcionarlo pagando por el costo del mismo;
(1-7) el récord recibido de cualquier otra mesa
directiva u oficial que haya rendido una decisién
en una audiencia o apelaci6n anterior.
(2) Cualquier oficial 0 mesa directiva con quien
cualesquiera documentos hayan sido hechos
proporcionara lo anterior para el expediente, sin
costo a la parte apelante, excepto el archivo por
escrito de la evidencia segiin se diga aqui.
(3) Después que el récord de la apelacion ha sido
preparado por la mesa directiva u oficial, se
transmitira el expediente inmediatamente a la mesa
directiva u oficial, a quien se ha llevado la apelacion.
(4) Al recibo del expediente de una apelacion, la
mesa directiva u oficial a quien se lleve una apelacién
fijara la fecha y lugar para la audiencia. La fecha no
ser4 antes de 15 dias ni mas tarde de 45 dias a partir
del recibo del archivo de apelacién y la mesa
directiva u oficial informara por escrito la fecha y
Iugar de la audiencia inmediatamente a todas las
partes interesadas.
7103.5 Testimonio y Evidencia
En una audiencia de apelacién, cualesquiera de las
personas interesadas en la apelacién podra hacer un
alegato escrito a maquina, mimeografiado o impreso,
con por lo menos cinco copias; podrd comparecer
personalmente o ser representada por un consejero
legal de su eleccion; podra presentar argumentos orales
razonables y se le dara la oportunidad para presentar
testimonio documental adicional u oral bajo juramento,
cuyo testimonio no haya sido introducido
anteriormente en alguna audiencia o apelacion
anterior, siempre y cuando en las apelaciones ante la
Mesa Directiva de Educacion del Estado no se presente
testimonio o evidencia documental adicional alguna.
Las apelaciones a la Mesa Directiva de Educacién del
Estado seran consideradas solamente a base del récord,

los alegatos y los argumentos orales. En apelaciones a la
Mesa Directiva de Educacion del Estado, si los
apelantes desean someter alegatos por escrito deberan
hacerlo dentro de los préximos 25 dias a partir de la
fecha en que el Aviso de Apelacién fue hecho con el
Comisionado de Educacién. Los alegatos contestando
podran hacerse dentro de los préximos 35 dias a partir
de la fecha en que el Aviso de Apelacién haya sido
hecho con el Comisionado de Educacion. Si
cualesquiera de las partes desea presentar un
argumento oral ante la Mesa Directiva de Educacion
del Estado, hace una solicitud para el mismo no menos
de diez dias antes de la fecha establecida para la
audiencia ante la Mesa Directiva de Educacion del
Estado. En caso que en cualquier apelacion se reciba
testimonio adicional, cualesquiera de las partes tendra
derecho a solicitar un expediente por escrito del
testimonio, mediante el pago del costo del mismo,
segtin lo explica la Regla 7102.3

7103.6 Haciendo una Decision

Cualquier oficial ante quien se haga una apelacién hara
una decision dentro de un plazo razonable.
Cualesquiera de las personas agraviadas podra apelar
de la decisién de un oficial o de una mesa directiva,
segin esta provisto. Cuando una apelacién es hecha
ante la Mesa Directiva de Educacién del Estado,
extractos aplicables de las minutas oficiales de la junta
de la mesa directiva en donde se rindié la decisién
apelada serin enviados a las personas envueltas en la
apelacién, o a sus consejeros legales. Los extractos
reflejando la accién de la Mesa Directiva de Educacién
del Estado en la apelacion serdn certificados fiel y
exactos y enviados al Comisionado de Educacién.

En donde una apelacién sea hecha ante la Mesa
Directiva de Educacién del Estado, el Comisionado de
Educacion envia los extractos de las minutas aplicables
y certifica la decisién de la Mesa.

En donde cualquier mesa directiva u oficial se haya
negado a conceder a una parte agraviada una audiencia
segiin se recomienda en la Regla 7102, la persona o
personas agraviadas podrin apelar de la accidn,
localmente administrativa o de apelacion, seglin estd
escrito en este procedimiento administrativo.

7103.7 Repeticion de Audiencias y Remedios
Subsiguientes.

Después que una decision del Comisionado de
Educacién ha sido rendida, la parte perdedora podra
hacer, dentro de los proéximos treinta (30) dias, y no
después de ese periodo, una mocién solicitando una
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repeticion de la audiencia, lo cual el Comisionado de
Educacioén podrd conceder si se presentan razones
vélidas para la misma. Sin embargo, tal mocién para
una repeticién de la audiencia no sera un prerrequisito
para hacer ante la Mesa Directiva de Educacién del
Estado una apelacioén de la decisién del Comisionado
de Educacién. Si tal mocién para repeticion de la
audiencia es concedida por el Comisionado de
Educacion, la repeticion de la audiencia sera conducida
como se expone anteriormente.

No es la intencién de, ni nada en el contenido de las
reglas y procedimientos administrativos para esta serie
se interpretard como para privar a ninguna parte de un
remedio legal directo en las cortes en donde y si las
leyes contienen este remedio.

7107 Solicitud para Informacion de una Decision de Ia
Corte Después de una Audiencia

A la vez que el Comisionado de Educacion certifica la
decision de la Mesa Directiva de Educacién del Estado
(Regla 7103.6) o hace su decisién, también solicita que
todas las personas informen a la corte de la fecha de
cualquier arreglo judicial. El Comisionado de
Educacién da a la Mesa Directiva de Educacién del
Estado informacion referente a las decisiones judiciales
que se le informen. Esta informacién es también
archivada y proporcionada por el consejero legal de la
Agencia de Educaci6én de Texas.

(Fuente de informaci6n: Mesa directiva de educacion
del estado).
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Apéndice C
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Lista de Comprobacién para la Evaluacion

La funcién principal de cualquier escuela es ayudar a
preparar a sus estudiantes para vivir en una sociedad
compuesta de muchos grupos cultural, racial y
la formacién de la cultura, los valores y los puntos de
vista de sus estudiantes presentandoles favorable o
desfavorablemente, ciertas ideas, estilos de vida y cos-
tumbres. El contenido de muchas materias y las
personas que se representan en ellas le indican a los
estudiantes modelos e ideales a que deben aspirar. Esto
quiere decir que ninguna escuela puede ser neutral o
imparcial. Debe, de necesidad, reflejar juicios sobre
valores que afectan de manera significativa la per-
cepcion del estudiante sobre si mismo y de la sociedad
en general.

Esta lista de comprobacién para la evaluacién esta
basada en esa idea. Ha sido preparada para ayudarle a
usted a evaluar una escuela en particular. Cada una de
las secciones en la lista esti escrita para mostrar
asuntos fspectﬁcos que se sugieren sean usadas en el
curso de la evaluacion de la escuela.

Debido a lo complejos que son los asuntos envueltos
y al hecho de que no hay dos escuelas iguales, esta lista
de comprobacion nunca podria estar completa.
Aunque se ha hecho un esfuerzo maximo para que esta
lista de preguntas sea lo mis comprensiva posible,
habra ocasiones en que usted tendra que ajustarla segiin
sus necesidades.

Instrucciones Generales

Los miembros del comité que estén envueltos en esta
evaluacion deberan considerar primero la seccion sobre
“Evaluando Escuelas: Suposiciones Basicas” en el
capltulo 4, que da la base o punto de referencia para
este tipo de empresa.

Segundo, el comité debera revisar cuidadosamente el
modelo de evaluacion en el capitulo 4. El valor de este
modelo es que le indica los pasos que el comité debe
considerar en el desarrollo de la estrategia de la
evaluacion. Tercero, el comité debe leer todo el manual
antes de comenzar la evaluacién. Esto le dara a los
miembros del comité una visibn mis amplia de las
clases de asuntos a ser considerados al evaluar una
escuela.

La lista de comprobacién y los asuntos a ser
evaluados podran ser modificados, si tales cambios la

hicieren més consistente con las caracteristicas de la
escuela y su comunidad.

Los puntos principales de esta evaluacion son: (1) la
escuela y su relacién con todas las personas que viven
en cierta comunidad o vecindad; (2) la filosofia general
y los objetivos de la escuela; (3) el programa
educacional de la escuela; y (4) la participacion de los
padres en las actividades de la escuela. Por lo tanto, la
seccion I de esta lista de comprobacidn, “Compromisos
Basicos”, y la seccion II, “La Escuela y su
Comunidad”, deberan ser recordadas durante todo el
proceso de la evaluacién.

El comité de evaluacién debera hacer tres preguntas
basicas: “;Qué bien se desempefia esta escuela con
respecto a un programa u operacién particular?”
“1Cémo se desempeiia comparada con programas y
operaciones en otras escuelas?” “;Responde la escuela
a las necesidades de sus estudiantes y de los padres de
éstos:”

El comité debera comprender que esta tratando de
evaluar el ambiente de la escuela. Generalmente
hablando, esto envuelve la evaluacion de metas, planes
de estudio, actitudes, participacion de los padres, etc. y
su impacto en el estudiante, sus padres y la comunidad
en general. Por lo tanto, es crucial que los miembros de
este comité de evaluacion empiecen este esfuerzo con
seriedad. Deberan observar, visitar y hacer preguntas
con el propdsito de obtener un cuadro lo mas completo
posible del trabajo de la escuela.

Guias Para Determinar las
Agrupaciones Etnicas y Raciales

Dondequiera que se necesiten datos étnicos y
raciales, se sugiere que usted busque la informacién en
los documentos de la escuela o a través de medios
visuales. Para los propésitos de esta lista de
comprobacién usted puede usar las siguientes
clasificaciones:

1. Americanos de Apellidos Hispanos: Personas

consideradas por la escuela o la comunidad como

mexicanas, centroamericanas, cubanas,
puertorriquefias, latinoamericanas o de origen de
habla hispana. A este grupo a veces se- hace

referencia como mexicoamericano, chicano, o

hispanoamericano; el uso local de términos a veces es
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diferente. Para los propositos de esta lista de

comprobacién los términos “mexicoamericano™ y

“americano de apellido hispano” son usados

reciprocamente. (El término “mexicoamericano” se

refiere a personas cuyos padres o antepasados
inmigraron a los Estados Unidos procedentes de

México. El término “chicano™ se usa reciprocamente

con el término mexicoamericano. En afios recientes,

“chicano” ha adquirido maés aceptacién entre los

mexicanos mas jovenes. El término “de apellido

hispano” se usa para referirse a todas las personas de
apellido hispano en los Estados Unidos, excepto
cuando la referencia a tales persomas se hace
especificamente por origen nacional: por ejemplo,
mexicoamericano, puertorriquefio, cubano y otros.)

2. Negro: Personas consideradas por la escuela o

comunidad como de procedencia negroide o de

origen negro africano.

3. Nativo Americano: Personas consideradas por la

escuela 0 comunidad como indios americanos o

pertenecientes a alguna tribu india en particular.

4. Asidticoamericano: Personas consideradas por la

escuela o comunidad como de origen asiatico.

5. Anglo: Personas blancas a quienes generalmente la

escuela o comunidad no considera miembros de

ninguna de las categorias étnicas o raciales

anteriores. Este término es usado extensamente a

través del suroeste.

Definiciones de los Términos “Grupo
Racial”, “Grupo Etnico” y "Grupo
Cultural” para Efectos de este Trabajo

El término “grupos de una minoria racial” segiin es
usado aqui se refiere a esos grupos de la poblacién que
se caracterizan a si mismos como negros, asidtico-
americanos, americanos nativos, etc.,

Los “grupos étnicos” consisten de personas que
comparten un mismo origen nacional y clara y
especificamente se definen o identifican a si mismos con
ese grupo.

Los “grupos culturales” consisten de grupos de la
poblaci6n claramente identificados en los cnales puede
que la raza o la etnicidad no sean un factor principal.
Un ejemplo de esos aqui serian los blancos apalaches.

Procedimientos de Evaluacion

La lista de comprobacion esta disefiada para darle a
usted un instrumento comprensivo para evaluar la
escuela. Es importante que el comité estudie todas las
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fases de operacién de la escuela, no importa cuin
remotas parezcan estar de la labor a ser realizada. Para
proporcionar una idea del alcance de lo que se puede
anticipar, debera conducirse un estudio intensivo de la
comunidad y del area cubierta por la matricula de la
escuela. El alcance de la incursion de la escuela adentro
de la comunidad y de la comunidad adentro de la
escuela debe ser tomado en consideracion.

Tanto los estudiantes como los padres y
representantes de la comunidad o vecindad deben estar
directamente envueltos en el proceso evaluativo. El uso
de subcomités es necesario para poder cubrir todos los
aspectos de la escuela. Cada uno de los subcomités serd
responsable de una de las ireas generales en la lista de
comprobaci6n.

Recuerde que la evaluacién tiene un objetivo doble:
(1) evaluar lo que esti pasando en la escuela en la
actualidad; y, (2) estimular el mejoramiento en aquellas
areas que se determine sean deficientes. Es
absolutamente esencial que se haga wun juicio
cuidadoso, si es que estos objetivos van a realizarse.

Recursos para Informacién

Basicamente, usted puede hacer uso de cuatro clases
de fuentes de informacién general: las agencias
piblicas, el censo, las fuentes de informacion privadas y
los resultados de estudios. Lo que sigue es una breve
descripcion de cada una:

Agencias Piblicas

La informacidn recolectada por agencias federales,

estatales y locales tienen la ventaja de ser detalladas y

hecha con frecuencia. Estas agencias son buenas

fuentes de igformacién en las areas de la educacion,
las caracteristicas de la poblacion, las condiciones
econdémicas y los sistemas de servicio piblico.

También pueden dar informacibén en 4reas relativas

al empleo, la salud y la vivienda.

El Censo

La informacién procedente del censo es muy fitil

para describir condiciones en una vecindad

particular o en 4reas geograficas mas extensas. Sin
embargo, los datos del censo se recogen solo cada
diez afios. La informaci6n en los varios informes del

censo se puede utilizar para identificar cambios a

largo plazo en una comunidad. Esta informaci6n es

valiosa para pequefias areas geograficas tales como
bloques y sectores censales y areas de codigo postal.

Ademis, el Negociado del Censo conduce estudios




periddicos de negocios, del gobierno, de la vivienda,
de manufactureros y de industrias. Estas,
conjuntamente con varios estudios poblacionales
menos comprensivos (tales como la Encuesta Pobla-
cional de Actualidad) pueden darle a usted
informacién valiosa para describir condiciones en su
comunidad.
Fuentes de Informacion Privadas
Un nimero de fuentes de informacion privadas
pueden ayudarle a usted a recoger y analizar datos,
interpretar informes censales y conducir estudios de
la comunidad. Estas fuentes privadas incluyen
consultores, organizaciones de la comunidad y
colegios y universidades locales.
Estudios
En ausencia de informacién que refleje condiciones
en la comunidad y en la escuela, a veces se pueden
usar estudios especiales para satisfacer la necesidad
de tipos especificos de datos. Los estudios pueden ser
particularmente valiosos en la recoleccion de
informacion sobre vecindades y grupos de personas
especificos. Estos estudios podrian ser hechos por el
comité de evaluacién o por consultores. El conducir
un estudio, sin embargo, requiere considerable
personal y ciertos conocimientos técnicos periciales.
Como resultado de esto, los costos podrian ser altos.
Recursos para informacién General

Lo que sigue delinea brevemente las clases de
informacién y recursos que se pueden utilizar para
evaluar escuelas. La proxima seccion detalla, por
categorias, fuentes de informacion especificas.
Caractenstlcas de la Poblacién: Esta informacién
incluiria, perono estaria limitada a, lo siguiente:

1. Distribucién de la poblacién.

2. Porcentaje de fertilidad (promedio de

nacimientos).

3. Matricula escolar por edad, sexo y raza.

4. Logros educacionales, por raza y sexo.

5. Caracteristicas de la fuerza laboral,

por raza y sexo.

6. Ocupacién de las personas empleadas,

por raza y sexo.

7. Movilidad, viajes de un sitio a otro y

condicién de los veteranos, por raza.

8. Educacién, nacimientos y composicién de

la familia, por raza.

9. Caracteristicas de los ingresos.

10. Condicion de pobreza de las familias

y personas, por raza.
Las fuentes de informacién primordiales sobre las
caracteristicas de la poblacién son:
1. Negociado del Censo de los Estados Unidos,
informes del censo sobre la poblacion.
Volumen I—Caracteristicas de la Poblacién
Serie PC(1)-A—Niimero de Habitantes
Serie PC(1)-B-—Caracteristicas Generales de la
Poblacion i
Serie PC(1)-C—Caracteristicas Sociales y
Econ6micas Generales
Serie PC(1)-D—Caracteristicas Detalladas
Volumen II—Informes por Asunto
Cada informe en esta serie se concentra en un asunto
en particular, tal como el origen nacional y la raza,
nacimientos, familias, estado civil, migracion,
educacion, desempleo, ocupacién, industria e ingresos.
Estos informes tienen la designacién de Serie PC(2).
2. Informes del condado desarrollados por
negociados de investigacion de negocios de las
universidades mas grandes del estado.
3. Censo escolar anual preparado por el
departamento de educaci6n del estado.
4. Anilisis de poblacion preparados peridicamente
por unidades locales del gobierno como parte de sus
programas de planear.
Actividad Econémica: Informaci6n sobre la naturaleza,
distribucién y alcance de la actividad econ6mica en una
comunidad en particular incluiria lo siguiente:
1. Empleo y desempleo, por raza y sexo.
2. Empleo por grupo de industrias.
3. Comercio al detalle (Retail) y al por mayor
(Wholesale) en la comunidad.
4. Ingresos y salarios, por raza.
5. Condiciones de pobreza.
Las fuentes de informacién primordiales sobre las
caracteristicas econdmicas son:
1. Datos desdrrollados por el Departamento de
Comercio de los Estados Unidos e incluidos en las
Enumeraciones Sobre la Manufactura, los Negocios,
la Transportacién, la Agricultura y el Gobierno.
Estos informes son preparados por el Negociado del
Censo de los Estados Unidos.
2. La comisién de empleos del estado. Todos los
estados tienen una agencia o0 comisién de empleos.
Estas agencias pueden dar informacién sobre el
empleo, las necesidades ocupacionales y los salarios
para una ciudad, un condado o para todo el estado.
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3. Otras fuentes para obtener datos incluyen.los
colegios y universidades locales, las cimaras de
comercio y las agencias gubernamentales locales.
Caracteristicas de Salud: Esta informacién incluiria,
pero no estaria limitada a lo siguiente:
1. El nmero de facilidades de salud en un area en
particular.
2. Morbidez y mortalidad, por edad, raza y sexo.
3. Incidencia de enfermedades contagiosas.
4. Niimero de profesionales médicos.
Las fuentes de informacién principales sobre las
caracteristicas de salud son:
1. Servicios de Salud Piblica del Departamento de
Salud, Educacién y Bienestar de los Estados Unidos.
2. El departamento de salud del estado.
3. El departamento de bienestar piiblico del estado.
4. El departamento de salud del condado local.
5. Otras fuentes de informaci6n para datos incluyen
los colegios y universidades locales, los hospitales,
las escuelas de medicina y las agencias
gubernamentales locales.
Caractenstlcas de Vivienda: Esta informacién
mcluma, pero no estaria limitadaa lo siguiente:
1. Condici6n de las unidades de vivienda.
2. Niamero de habitaciones en una unidad de
vivienda.
3. Afio en que las unidades de vivienda fueron
construidas.
4. Caractenstlcas de ocupacién y dela plomena
5. Caracteristicas de la utilizacién de las unidades de
vivienda, por raza.
6. Caracterlstlcas estructurales, del equipo de
plomena y financieras de las unidades de vivienda,
por raza.
7. Grado de apifiamiento.
Las fuentes de informacién principales sobre las
caracteristicas de vivienda son:
1. Negociado del Censo de los Estados Unidos.
Informes del Censo sobre Vivienda.
Volumen I—Caracteristicas de Vivienda para
Estados, Ciudades y Condados
Serie HC(1)-A—Caractenst1cas Generales
de Vivienda B}
Serie HC(1)-B—Caracteristicas Detalladas
de Vivienda 3
Volumen IT—Caracteristicas de la Vivienda
Metropolitana
Volumen ITI—Estadisticas por Bloques
Volumen IV—Componentes del Cambio de
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Inventario

Volumen V—Finanza Residencial

Volumen VI—Estimados de Viviendas Inferiores
a las Normas Establecidas

Volumen VII—Informes por Asunto

2. Administracibn Federal de Vivienda del
Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de
los Estados Unidos (HUD). Este departamento tiene
analisis del mercado de vivienda metropolitano,
datos sobre hipotecas garantizadas por la FHA y
encuestas periddicas sobre la ocupacién.

3. Las oficinas de tasacién del condado tienen
informacion sobre los valores de las propiedades
residencjales ¢ informacién limitada sobre las
caracteristicas de las propiedades residenciales.

4. Las agencias de planificacién y renovacién urbana

locales también tienen informacién sobre las ~

condiciones de vivienda, abastecimiento, patrones de
vecindades, obras piblicas, calles y banquetas y
facilidades comunales.

Caracteristicas Educacionales: Esta informacién
incluiria, pero no estaria limitada a lo siguiente:

1. Informaci6n sobre la familia del estudiante, por
edad, raza y sexo.

2. Informacién sobre el personal, por raza,
calificaciones y salarios.

3. Matricula escolar, por edad, raza y sexo.

4. Documentos de la conducta de los estudiantes, sus
calificaciones y los resultados de los examenes.

5. Facilidades escolares.

6. Participacién en los examenes para admision a
colegio.

7. Asistencia escolar, por grado, raza y sexo.

8. Graduados de escuela intermedia, por edad, raza 'y
sexo.

9. Nimero de estudiantes que piensan asistir a

coleglo

10. Matricula de educacién bilingiie.
11. Gastos de fondos especiales (federal).

Las fuentes de informacién principales sobre las
caracteristicas educacionales son:

1. El distrito escolar local.

2. La agencia de educaci6n del estado.

3. Las-asociaciones de maestros.

4. Los informes del censo de la poblacién del
Negociado del Censo de los Estados Unidos.

5. La Oficina de Derechos Civiles del Departamento
de Salud, Educacién y Bienestar de los Estados
Unidos.




6. Otras fuentes de informacion incluyen los colegios
y universidades  locales, las agencias
gubernamentales locales y las organizaciones de
investigaciones de interés es

Fuentes de Informacion Especlficas

En las paginas que siguen se enumeran aquellas
agencias piblicas y privadas que deberian ser valiosas
fuentes de informacién apropiada para la evaluacion de
escuelas. Alguna de la informacion disponible de estas
agencias aparece bajo la mayona de los nombres de las
agencias.

De Base Econdémica

Camara de comercio

Bancos

Comisiones de empleo estatales
Comision industrial del estado

@ Depbésitos de banco del condado

o Manufactura y expansién nuevas

e Ventas al detalle

e Valor aumentado por la manufactura

e Ingreso de compra efectivo
Agencia local de planear
Consejo de gobiernos
Colegios y universidades locales
Educacion
Distrito escolar local

o Informacion sobre la familia del estudiante

e Datos sobre la conducta de los estudiantes

e Informacion sobre el personal

o Participacién en los exdmenes de admisién a

colegio
Agencia de educacién del estado

e Asistencia escolar, por grado y raza

e Nuevos estudiantes que ingresan en la escuela

o Graduandos de escuela intermedia, por

edad y raza

@ Participacion en el programa nacional de

almuerzos escolares

o Informacién sobre la educaci6n bilingiie

® Datos sobre la planta fisica de Ia escuela

e Las caracteristicas del idioma del cuerpo

estudiantil

e Datos de logros

o Nimero de estudiantes que dejan la escuela

antes de terminar y de los que la dejan
por otras razones

e Niimero de empleados que no estan

certificados

e Calificaciones del personal profesional

e Educacién vocacional, por tipo de
participacién

e Participacién en el programa ESEA

e Rentas piblicas, por fuentes de donde
provienen y cantidades

e Gastos, por tipo y monto

® Deuda garantizada

o Gastos de fondos especiales

Oficina de Derechos Civiles del Departamento

de Salud, Educacién y Bienestar

de los Estados Unidos (HEW).

Empleo

Céamara de comercio

Comisién de empleo estatal

Comision de Igualdad en

Oportunidades de Empleo

de los Estados Unidos (EEOC)
e Empleo de los minoritarios
o Discriminacién en el empleo

Negociado de Estadisticas de Trabajo, Departamento del

Trabajo de los Estados Unidos

e Empleo y salarios mensuales

o Niimero mensual de cambios en el personal

e Salarios ocupacionales
Salud
Departamento de salud local

e Estadistica demografica

e Incidencia de enfermedades contagiosas
Hospitales Piiblicos

@ Casos por diagnosticos

e Encuestas de salud de la comunidad
Departamento de higiene mental
Departamento de salud del estado

e Estadistica demografica por comunidad
Departamento de bienestar del estado

e Cantidad de la asistencia gubernamental para

la salud

Consejo de gobiernos del firea

e Construccion de hospitales, gastos

e Entrenamiento de salnd

o Nimero de facilidades por tipo, nimero de

empleados

e Personas que reciben servicios del hospital

o Nimero de empleados en el personal médico
Vivienda
Departamento de la cindad (planear, inspector
de construccién, ejecucion del codigo y
renovacién urbana)
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Condiciones de vivienda por 4rea y bloque
censal

Violaciones del codigo de construccién
Valor de las mejoras

Nimero de casas ocupadas

El tamafio de las casas

Viviendas desocupadas

Estructuras ,comerciales

Viviendas para alquiler

Caracteristicas de inquilinato

e Gastos del capital
Secretario del Condado
e Registro de votantes
e Porcentaje de votantes registrados
Departamento de las Calles de Ia Ciudad
o Condicién de las calles
e Condicién de las banquetas
Autoridad de Trinsito de la Ciudad
e Transportacién ptblica, por tipo, millas,
frecuencia, localizacion de las rutas, costo y uso de

Agencias de vivienda—renovacioén urbana y la vivienda tal transportacion.

piiblica, tasador de contribuciones para el condado
Consejo de gobiernos del 4area

Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano
de los Estados Unidos

Caracteristicas de la Comunidad y la Vecindad

Departamento de planear de la ciudad
e Uso de la tierra
e Valor de la tierra
e Codigos de construccion
® Valores de las mejoras
e Caracteristicas de la poblacion
o Espacio para parques, localizacion
® Mapas de la ciudad
Departamento de Ia policia de la ciudad
e Promedios de crimenes, por tipo de crimen
e Actividad criminal, por localizacién
e Accidentes, por tipo y localizacion
Servicio de bomberos de la cindad
e Incendios, por tipo, localizacién y alcance
de las pérdidas
e Reclamaciones de seguro
o Resultados de inspecciones
Departamento de finanzas de la ciudad
e Ingreso por contribuciones
o Gastos
o Intervenciones y ajustes de cuentas
e Presupuesto de operacién
e Bonos por redimir
e Coleccién de impuestos
o Monto de la base para el cilculo de
impuestos
e Recaudacién de los pagos por agua,
alcantarillado y utilidades
e Presupuesto para las mejoras al capital
o Valor del activo del capital
e Proporcién, fondos federales para la operacion
de la ciudad i3
@ Participacion en los réditos del Erario
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Recuerde, para tratar con la escuela y para llevar a
cabo el proceso evaluativo usted primero tendrd que
recoger su informacién, planear su estrategia, unir
todos sus recursos y tratar de eliminar, o por lo menos
modificar, los problemas que encuentre.

La seleccion de la informaci6n apropiada es muy
importante y requerirdA alguna premeditacién y
esfuerzo. Es muy importante que usted establezca
aquellas 4reas sobre las cuales desee recoger,
informacion. Obviamente, algunas formas de
informacién son mas apropiadas que otras. Ademss, la
base geografica o las unidades en que se recogen los
datos variaran. El planear cuidadosamente la coleccién
de datos reduciré los problemas que pudiera tener con
diferentes unidades.

Recuerde, es muy facil atascarse en la recoleccion y
andlisis de informacién. Por lo tanto, usted no debe
invertir todo su tiempo recogiendo datos. Establezca
categorias para propdsitos de la recoleccién de datos y
entonces desarrolle un plan para obtenerla.

Resumen

Las preguntas incluidas en la lista de comprobacién
estan disefiadas para guiarle en la evaluacién de la
escuela. Si las preguntas no permiten descripciones
exactas, deberan ser cambiadas o eliminadas. Mas afin,
si la lista de comprobacién no trata de ciertas fases del
programa escolar que los miembros del comité de
evaluacién consideran ser importantes, ellos deberdn
afiadir o incorporar las mismas en los lugares
apropiados.

Para los propésitos de la evaluaci6n, la lista de
comprobacidn en si ha sido dividida en seis secciones.
Estas son:

I. Compromisos Basicos

11, La Escuela y su Comunidad

III. La Escuela y sus Caracteristicas




IV. La Escuela y su Programa Educativo
V. La Participacién de los Padres en los
Asuntos de la Escuela Pooe

V1.  El Resumen de la Evaluacion

Cada seccion incorpora comentarios generales
explicando qué debe buscarse cuando se esta
recogiendo informacion sobre una area en particular.
También, en cada seccion hay preguntas clave. Estas
preguntas est4n disefiadas para ayudarle a concentrarse
en un asunto o problema especifico. Recuerde, estas
preguntas pueden ser modificadas, eliminadas o
substituidas segiin sea necesario.

Lista de Comprobacion

l. COMPROMISOS BASICOS
Comentarios Generales

Toda escuela debe tener wuna declaracidn
cuidadosamente formulada delineando su filosofia,
objetivos y compromisos. Una escuela sin una
declaracién tal estaria tan perdida como una
organizacion o sociedad sin reglas y estatutos. La
filosofia y objetivos de la escuela unidos a las
caracteristicas y necesidades de los estudiantes son la
base para el programa educacional de la escuela. Los
compromisos basicos hechos por 1a escuela en términos
de su filosofia expresan, en gran parte, las convicciones
de su personal sobre puntos esenciales tales como el
alcance de la responsabilidad de la escuela por la
educacién de la juventud, la naturaleza del proceso
educacional, el contenido y los métodos de la
instrucci6n, los tipos de actividades de los estudiantes y
los resultados que se desean obtener. Puesto en lenguaje
simple, esta filosofia le d4 direccién a los objetivos y
afecta toda politica y actividad de la escuela.

Cada escuela deber4 tener Ia libertad de desarrollar
su propia filosofia educacional. Al evaluar los
compromisos bisicos, se debe hacer un esfuerzo por
determinar si la escuela esti en realidad cumpliendo
con ellos. Por lo tanto, el comité de evaluacién deperé
revisar cuidadosamente una copia de la filosofia y
objetivos de la escuela.

Preguntas Clave

1. (Tiene la escuela una declaracién delineando su
filosofia y objetivos?

2. Si la escuela no tiene una declaracion tal, qué razon
da para no tenerla?

3. Si la escuela tiene una declaracién tal, ;quién la
formul$?

4. }En qué forma participd el personal en la discusién y
desarrollo de la declaraci6n?
5. {Trat6 la escuela de obtener la participacién de los
padres en la formulaci6n de su filosofia y objetivos?
6. (Por cuianto tiempo estuvo el personal trabajando en
la discusién y formulacion de esta declaracion?
7. (Utiliza la escuela esta declaracion como un medio
parajuzgar el €xito de su programa educacional?
8. {Qué recursos o materiales fueron usados en el
desarrollo de la declaracién de filosofia y objetivos?
9. ;(Hasta qué punto forma la declaracion de la escuela
la base para sus programas educacionales?
10. ¢Hasta qué punto se han desarrollado objetivos
educacionales especificos para darle direccion al
programa educacional de la escuela?
11. (Hasta qué punto ha hecho la escuela compromisos
educacionales especificos?
12. ;Hasta quépunto ha tratado la escuela de obtener la
participacién de la comunidad en el desarrollo de su
filosofia y objetivos?
II. LA ESCUELA Y SU COMUNIDAD

Comentarios Generales

La escuela existe principalmente para satisfacer las
necesidades de la juventud que reside en una
comunidad o vecindad en particular. Sin embargo, los
tipos de gente, sus vocaciones e intereses, sus
habilidades, sus caracteristicas raciales y étnicas, sus
esperanzas y suefios difieren de una comunidad a otra.
Con respecto a la evaluacion, es importante que se
conozcan las caracteristicas y necesidades especificas
de la comunidad de la escuela. En esencia, las dos estan
interrelacionadas. Por lo tanto, la escuela debe adaptar
sus compromlsos y filosofia bésicos a las necesidades de
su propia comunidad y a la comunidad mas grande de
la cual forma parte.
Informacién Descriptiva sobre la Comunidad
1. ;Cuil es el niimero total de personas que viven en el
distrito escolar?
2. (Cuil es la composicién racial y étnica de la
poblacién del distrito?

a. (Poblacién total del distrito?

b. (Nimero de mexicoamericanos que viven en
el distrito?
{Nimero de negros que viven en el ‘distrito?
. (Nfimero de anglos que viven en el distrito?
{Nimero de asidticoamericanos que viven en
el distrito?
{Nimero de indios americanos que viven en
el distrito?

oo
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3. {Cuil es la distribucién de ingresos de la pablacion
del distrito por grupos raciales y étnicos?
4. [Cuil es el ingreso mediano de la poblacién del
distrito? {CuAl es el ingreso mediano de toda la ciudad?
{Del estado? 5. ;CuAl es el caricter general del empleo
y del desempleo de adultos en esta comunidad? (Nota:
Informes del censo y datos procedentes de la oficina de
empleo local debieran darle los datos necesarios para
completar esta pregunta.)
6. ;Cuil es el alcance de la educacién formal de los
padres y otros adultos en la comunidad? (Nota:
Informes del censo recientes le dan la informacion
necesaria para completar esta pregunta.)
7. (CuAl es el plan fisico general de la comunidad, sus
patrones de vivienda, las facilidades de la vecindad?
(Nota: Informes del censo recientes le dan Ia
informaci6én necesaria para completar esta pregunta.)
8. ;Qué organizaciones o recursos de la comunidad
(aparte de las escuelas) tienen una parte en el esfuerzo
para dar a los j6venes con experiencias educacionales?
(Nota: Esta lista podria incluir bibliotecas, museos,
colegios y universidades, centros de la juventud y
organizaciones tales como los Nifios Escuchas y las
Nifas Escuchas, iglesias.)
9. Describa brevemente lo siguiente:
a. { Cuales son las tendencias de poblacién dentro de
la comunidad?
b. ¢Esta la gente moviéndose hacia adentro o hacia
afuera de la ciudad? Por qué?
¢. [Cuailes son las diversas organizaciones culturales,
raciales y 3
d. ;Qué clase de estructura politica sirve a la
comunidad?
(1) {Qué tipo de gobierno tiene usted?
(2) (Estin los mayores grupos culturales, o
raciales o étnicos de la comunidad representados
en el gobierno de la ciudad o en la mesa directiva
de la escuela?
(3) (Tienen los grupos minoritarios alguna
influencia sobre los varios cuerpos que toman
decisiones en la comunidad, tales como el concejo
dela ciudad?
e. (Cuantas familias que reciben ayuda del bienestar
plblico viven en la comunidad?
Preguntas Clave
1. ;Establecen la escuela y la comunidad comunicacién
frecuentemente?
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2. (Participan mutuamente la escuela y la comunidad
contribuyendo en la toma de decisiones para el
desarrollo de la regla educacional?
3. (Pide la escuela ayuda a todos los ciudadanos, las
organizaciones y otros recursos disponibles en la
comunidad?
4. |Comparten miituamente la escuela y la comunidad
el interés en corregir aquellas condiciones que le niegan
a cualquier estudiante igualdad de oportunidades?
5. {Respalda Ia comunidad en conjunto los esfuerzos
educacionales de la escuela?
6. (Cuanta cooperacién hay entre la escuela y los
padres y cudnto trabajan juntos?
7. (Hasta dbonde entiende la comunidad lo que la
escuela estd tratando de hacer? |
8. Goza la escuela de la simpatia de Ia comunidad?
9. !Tiene la comunidad un historial de tension racial y
cultural?
10. (A qué grado participan los grupos minoritarios en
los asuntos de 1a escuela? 3
11. ;Hasta qué punto tienen las minorias alguna
influencia sobre la mesa directiva de la escuela y otros
cuerpos educacionales que toman decisiones?
12. ;A qué grado reflejan los compromisos bésicos de la
escuela las necesidades y caracteristicas sociales y
econdmicas de sus estudiantes y de la comunidad total
que se sirve? ;
lll. La Escuela y sus Caracteristicas

Comentarios Generales

La escuela es el medio principal con que cuenta la
sociedad para transferir conocimientos, ideas y valores
a su juventud. Sin embargo, al igual que las
comunidades, las escuelas son diferentes una de otra.
La manera como las escielas son gobernadas y
organizadas, como se selecciona su personal, las clases
de programas educacionales que se ofrecen, sus metasy
objetivos y la composicion de su estudiantado varian de
un extremo a otro. Sin embargo, a pesar de que entre las
escuelas hay una gran diferencia, también tienen
algunas cosas en comiin. Es importante recordar que la
filosofia, los objetivos y los compromisos educacionales
de todas las escuelas dependen, en gran medida, de la
gente que las usa y las sostiene. Por lo tanto, es esencial
que usted conozca y entienda quién esti dirigiendo la
escuela que evalila, como es gobernada y cOdmo estd
organizada. Esta es la tarea de esta seccion.




Informacién Descriptiva sobre la Operacion y

Administracion de Ia Escuela
1. El Distrito Escolar

a. }Cuil es la organizaci6n general del distrito
escolar? (Obtenga un diagrama que describa la
organizaci6n del distrito y describa cada componente
en cuanto a su personal y oficiales.)
b. {Cuil es la composicin étnica, racial y de sexo del
personal profesional al nivel del distrito?
c. ({Cuiles son las cinco posiciones mas altas
desempefiadas por minoritarios y mujeres al nivel de
la oficina de distrito? i
d. ;Qué esfuerzos se hacen para conseguir minorias y
mujeres para posiciones al nivel de la oficina de
distrito?
e. {Refleja la composicién actual del personal del
distrito escolar las caracteristicas raciales, étnicas,
sociales y econdmicas de Ia comunidad total?
f. Reglas y procedimientos del distrito:
(1) {Tiene el distrito la regla escrita concerniente
a metas, objetivos y/o prioridades educacionales?
(2) (Tiene el distrito una politica escrita
concerniente a la igualdad en oportunidades de
empleo para las minorias y las mujeres, accion
afirmativa e igualdad en oportunidades
educacionales?
(3) (Tiene el distrito una regla escrita
concerniente a los derechos de los estudiantes y
de los padres? '
(4) (Qué reglas relativas a la igualdad de
oportunidades educacionales para todos los
estudiantes matriculados en el distrito han sido
adoptadas por el distrito?
(5) (Qué otras reglas relativas a los derechos de
los estudiantes y de los padres han sido adoptadas
por el distrito?
(6) (Qué procedimientos para resolver quejas
estin vigentes al nivel del distrito para resolver
quejas de parte del personal, los padres y los
estudiantes, en las que se alegue discriminacion o
violacidn de sus derechos civiles?
8. (Cual es la posicion del distrito sobre lo siguiente?
(1) Derechos de los estudiantes.
(2) Derecho de los padres a obtener
informacién.
(3) Castigo corporal.
(4) Acceso a los records.
(5) Agrupacion por habilidades.
(6) Educacion bilingiie.

(7) Educacioén compensatoria.
(8) Igualdad en oportunidades de educacibon.
h. ¢Qué esfuerzos estid haciendo el distrito escolar
para estimular la participacion de los padres en los
programas escolares?
i. ¢Tiene el distrito un programa de relaciones de la
comunidad? De ser asi, jcual es su impacto sobre la
comunidad, especialmente sobre la comunidad
minoritaria?
2.La Mesa Directiva de la Escuela
Al nivel local, la mesa directiva de 1a escuela sirve como
el mayor cuerpo para el desarrollo de reglas
educacionales. Compuesto por ciudadanos privados de
todas las avenidas de la vida, la mesa tiene un efecto
tremendo sobre las operaciones de la escuela local. Esta
seccion busca dar informacion sobre este aspecto de la
operaci6n de la escuela.
a. (De cuintos miembros esti compuesta la mesa
directiva de la escuela?
b. ¢Por cuanto tiempo sirven?
¢. {Cémo son seleccionados los miembros de la mesa
directiva?
d. ;Cuales son las calificaciones oficiales de los
miembros de la mesa directiva? jLas calificaciones
extraoficiales?
e. {Cuil es la composicién de la mesa directiva con
relaci6n a:
(1) (El balance racial-étnico?
(2) (El sexo?
(3) (El nivel de educacion?
(4) ¢Las profesiones y ocupaciones?
f. {Refleja la composicion actual de la mesa directiva
de la escuela las caracteristicas raciales-étnicas,
sociales y economicas de la comunidad total?
g. Reglas y procedimientos de la directiva de la
escuela:
(1) ¢{Tiene la mesa directiva de la escuela una
regla escrita concerniente a metas, objetivos y
prioridades educacionales?
(2) {Tiene la mesa directiva de la escuela una
regla concerniente a igualdad de oportunidades
de empleo para las minorias y las mujeres, una
accién afirmativa e igualdad en oportunidades
educacionales?
(3) (Qué reglas relativas a la igualdad de
oportunidades educacionales para todos los
estudiantes han sido adoptadas por la mesa
directiva de la escuela?
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(4) ;Qué reglas relativas a los derechos de los
estudiantes y de los padres con respecto a la
escuela han sido adoptadas por la mesa directiva?
h. ;Cuil es la posicién de la mesa directiva de la
escuela sobre lo siguiente?:
(1) Los derechos de los estudiantes.
(2) El derecho de los padres a obtener
informacién de expedientes escolares.
(3) El castigo corporal.
(4) El acceso a los records escolares.
(5) La agrupacién por habilidades.
(6) La educacion bilingiie.
(7) Educacion compensatoria.
(8) La igualdad en oportunidades
educacionales.
i. {Qué esfuerzos esta haciendo la mesa directiva de
la escuela para estimular la participacién de los
padres en los programas escolares?
j- {Cuadl es el grado de participacion de los padres en
las juntas de 1a mesa directiva?
k. ;/Son los miembros de la mesa directiva de la
escuela responsables de las necesidades de la
comunidad total, los padres y los estudiantes?
3.LaEscuela
Segiin se indicara anteriormente, la escuela es el medio
principal con que cuenta la sociedad para transferir
conocimientos, ideas y valores a su juventud. Un
aspecto importante de esta evaluacién es como esta su
escuela realizando esta labor. Otro elemento
importante es el grado de sensibilidad que su escuela
ejerce hacia sus estudiantes, sus padres y la comunidad
total. Esta seccién trata de dar informacion sobre este
aspecto.
a. ;CuAl es el niimero total de estudiantes que asisten
ala escuela?
b. ¢Cuil es la composicion racial-étnica de la
poblacién estudiantil de la escuela?
" (1) {Lapoblacién estudiantil total?
(2) (El nimero de estudiantes mexicoamericanos
que asisten a la escuela?
(3) (El nimero de estudiantes negros que asisten
a la escuela?
(4) (El niimero de estudiantes anglo que asisten a
1a escuela?
(5) ¢El miimero de asiaticoamericanos que asisten
ala escuela?
(6) (El niimero de indios americanos que asisten
alaescuela?
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¢. {Cuil es la asistencia diaria promedio para esta
escuela?
d. {De qué area vienen los estudiantes de esa escuela?
e {Qué reglas gobiernan la asignacion de estudiantes
a esta escuela?
f. {Qué porcentaje de todos los estudiantes en esta
escuela vienen de familias con un ingreso anual total
estimado de:
(1) Menos de $3,000
(2) Mas de $10,000

g. {Cuil es el nimero de estudiantes entre los que
asisten a esta escuela, que abandonan sus estudios sin
terminar y que los dejan por razones especificas?
h. {Cudl es el nimero de estudiantes que abandonan
la escuela sin terminar y que la dejan por razones
especificas entre los:

(1) (Estudiantes mexicoamericanos?

(2) ¢Estudiantes negros?

(3) (Estudiantes anglo?

(4) (Estudiantes asiaticoamericanos?

(5) iEstudiantes indios americanos?
i. ¢{Qué arreglos hace la escuela para recoger esta
informaci6n con regularidad?
j- {Qué factores dentro de la escuela o la comunidad
contribuyen al alto niimero de nifios minoritarios
que abandonan la escuela sin terminar por razones
especificas?
k. ¢Qué se esta haciendo para mejorar la situacién
relativa a los retiros y los abandonos?
1. Para cada grupo étnico, jcuiles son las razones
mis comunes por las que hay suspensiones y
expulsiones?
m. ;Qué factores dentro de la escuela o en la
comunidad podrian ser la causa de el nimero de
suspensiones excesivas entre los estudiantes?
n. (Cudl es el nimero total de personal empleado por
la escuela?
0. {Cudl es la composicibén racial, étnica y por sexo
del personal?
p. (Cuintas personas estin empleadas a medio
tiempo en esta escuela?
g. {Cuél es el salario anual del principal?
r. 2Cuantos afios lleva el actual principal
desempefiando ese puesto de esta escuela?
S. JCudntas personas de las que componen el
personal profesional de instruccibn a tiempo
completo en esta escuela ganan los siguientes
salarios? (No incluya trabajos que contengan pago
adicional).




(1) Menos de $4,000 por el afio escolar.
(2) De $4,000 a $5,999 por el afio escolar.
(3) De $6,000 a $7,999 por el afio escolar.
(4) De $8,000 a $9,999 por el afio escolar.
(5) De $10,000 a $11,999 por el afio
escolar.
(6) $12,000 o méas por el afio escolar.
t. (Qué son las cinco posiciones mas altas
desempefiadas por minoritarios 0 por mujeres en la
escuela?
u. ({Qué esfuerzos se hacen para conseguir
minoritarios y mujeres para empleos en la escuela?
v. [Refleja la actual composicién del personal de la
escuela las caracteristicas raciales-étnicas, sociales y
econdmicas de la comunidad total?
w. Reglas y procedimientos de la escuela:
(1) (Tiene la escuela una regla escrita
concerniente a la igualdad de oportunidades de
empleo para minoritarios y mujeres y un plan de
accion afirmativa?
(2) (Tiene la escuela una regla escrita
concerniente a los derechos de los estudiantes y
los padres?
(3) (Qué procedimientos para la resolucién de
quejas estan en vigor al nivel de la escuela para
resolver quejas hechas por el personal, los padres
o los estudiantes alegando discriminacién o
violacion de sus derechos civiles?
(4) | Qué procedimientos se siguen en la escuela
para las audiencias sobre disciplinamiento o
expulsién?
x. Describa la posicibn del principal sobre lo
siguiente:
(1) Los derechos de los estudiantes.
(2) El derecho de los padres a obtener
informacion.
(3) El castigo corporal.
(4) El acceso de los padres a los
documentos.
(5) La agrupacién por habilidades.
(6) La educacién bilingiie.
(7) La educacién compensatoria.
(8) La igualdad en oportunidades
educacionales.
y. {Qué esfuerzos esti haciendo la administracion de
la escuela para estimular la participacién de los
padres en los programas escolares?
z. {Tiene la escuela un programa de relaciones de la
comunidad? De ser asi, jcual es su impacto en la

comunidad,
minoritaria?

especialmente la  comunidad

Preguntas Clave
1. El Distrito Escolar

a. !Es la administracién del distrito escolar activa y
progresiva hacia la igualdad en oportunidades
educacionales y la educacién multicultural?

b. ¢Estan los oficiales escolares al nivel del distrito
juntandose con y envolviendo a los representantes de
organizaciones locales y grupos de la comunidad
interesados en la educacién?

c. (Estan los oficiales escolares al nivel del distrito
haciendo esfuerzos positivos para establecer un
balance por raza, origen étnico y sexo entre los
maestros empleados?

d. yDa el distrito escolar a su personal instruccién en
relaciones humanas?

e. ¢ Tiene el distrito escolar algunos procedimientos o
guias con relacién a la entrega de informacion a los
padres, sobre las operaciones de la escuela,
audiencias disciplinarias o informes sobre Ilos
estudiantes?

f. ;Tiene el distrito escolar alguna provisiéon con
relacién a la participacibn de los padrés en el
desarrollo de las reglas del distrito?

g. (Estan los oficiales escolares preparando el
programa necesario para dar a cada estudiante un
mazximo de oportunidades educacionales?

2. La Mesa Directiva de la Escuela

‘a. (Bs la mesa directiva de la escuela activa y
progresiva hacia la igualdad en oportunidades
educacionales y una educacién multicultural?

b. {Esta la mesa directiva de la escuela dando pasos
positivos para mantener a la comunidad informada
sobre sus principales decisiones, planes y progreso?
c. (Reconoce la mesa. directiva de la escuela la
necesidad de establecer una regla clara sobre los
derechos de los estudiantes y los derechos de los
padres a solicitar informacion de las escuelas en el
distrito?

d. ;Ha dado la mesa directiva de la escuela local
pasos positivos para estimular la participaci6én de los
padres, especialmente los padres minoritarios, en las
operaciones de la escuela local?

e. !Trata la mesa directiva de la escuela local de
escuchar todos los lados de un asunto durante sus
juntas?

f. {Es la mesa directiva de la escuela local sensitiva a
las necesidades de la comunidad total?
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g- /Son las juntas de 1a mesa directiva conducidas en
forma democratica? }Con procedimientos y reglas
claramente definidos?

3.LaEscuela

a. [Son los oficiales de la escuela activos y
progresivos hacia la igpaldad en oportunidades
educacionales y 1a educacién multicultural?

b. 7Estin los oficiales escolares juntindose con y
envolviendo a grupos de padres locales y otras
organizaciones civicas locales interesadas en la
educacion?

c. [Estan las escuelas haciendo esfuerzos positivos
por mantener a los padres y a los estudiantes
informados sobre las principales decisiones y planes
delaescuela?

d. ¢Da la escuela alguna instruccién interna sobre
relaciones humanas para su personal? i

e. (Tiene la escuela algunos procedimientos o guias
con respecto a la entrega, a los padres, de
informacidn relativa a las operaciones de la escuela,
las audiencias disciplinarias o informes sobre los
estudiantes?

f. ;Trata la escuela de envolver a los padres en el
desarrolio de sus reglas?

g (!Estd la escuela haciendo esfuerzos para
aprovechar al maximo toda la asistencia técnica que
hay disponible de recursos locales, estatales y
nacionales?

h. (Ha experimentado la escuela alguna tension
racial-cultural durante los Gltimos 12 meses?

i. (Pueden los oficiales escolares y maestros
identificar  problemas que .— impiden las
comunicaciones abiertas y honestas entre ellos
mismos, los estudiantes y los padres?

J- ¢Han tomado los oficiales escolares y los maestros
la delantera en la eliminacion de prejuicios,
estereotipos y malentendidos entre los estudiantes?
Preguntas Relativas—El Distrito Escolar

a. [Hasta qué punto ha tenido el superintendente el
interés necesario para iniciar nuevos programas
educacionales?

b. ¢(Hasta qué punto hace el superintendente
nombramientos de personal profesional que reflejan
la composicion racial-étnica, social y econémica del
distrito?

c. (Hasta qué punto respalda el superintendente la
igualdad en oportunidades educacionales?

d. ;Hasta qué punto lucha el superintendente por la
igualdad de oportunidades educacionales?
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e. (Hasta qué punto trabaja el superintendente con
grupos de padres y organizaciones civicas locales en
el desarrollo de las reglas y programas de la escuela?
f. (Hasta qué punto ha respaldado el superintendente
los programas internos de instruccién sobre
relaciones humanas para el personal de 1a escuela?

g. {Con cuanto éxito ha conseguido el distrito escolar
la participacién de los padres en las reglas y
desarrollo del programa de la escuela?

h. ;Hasta qué punto respalda el distrito escolar los
derechos de los estudiantes?

i. {Hasta qué punto respalda el distrito escolar la idea
de mantener a la comunidad informada sobre las
principales decisiones sobre reglas, los planes y el
progreso?

Preguntas Relativas—Mesa Directiva de la Escuela

a. (Hasta qué punto esta la mesa directiva de la
escuela comprometida a ofrecer iguwaldad en
oportunidades educacionales?

b. ;Hasta qué grado ha mantenido la mesa directivaa
la comunidad enterada de las principales decisiones
que toma, de sus planes y del progreso?

c. {Qué tan efectiva ha sido la mesa directiva en tener
el interés necesario para iniciar programas nuevos
tales como el de la educacion bilingiie-bicultural?

d. ;Hasta qué punto ha satisfecho la mesa directiva
las necesidades de los estudiantes y de sus padres en
el distrito?

e. (Hasta qué punto participan los padres en las
juntas de la mesa directiva?

f. ;Qué tan efectivas son las juntas de la mesa
directiva en la discusion de reglas, programas y otros
asuntos?

g (Qué tan extensa es la interaccién entre los
miembros de 1a mesa directiva y la audiencia?

h. ;Hasta qué punto participa la comunidad general
en las juntas de la mesa directiva?

i. (Hasta qué punto influencia la mesa directiva al
superintendente del distrito?

Preguntas Relativas—La Escuela

a. [Hasta qué punto han sido los oficiales escolares,
especialmente el principal, activos y progresivos
hacia la igualdad en oportunidades educacionales?

b. (Hasta qué punto se refine la administracion
escolar local con grupos de padres y otras
organizaciones locales y los envuelve en Ia
planificacién de las actividades de la escuela?




c. (Hasta qué punto mantiene la escuela a los
estudiantes y padres enterados de las decisiones y
planes més importantes de la escuela?

d. (Hasta qué grado pueden los oficiales escolares
identificar problemas que pueden impedir la
comunicacion entre ellos mismos, los &stud.lant&s y
los padres?

e. LA qué punto existe tension racial en la escuela?

f. (Hasta donde ha podido la escuela reforzar las
relaciones intergrupales entre los estudiantes?

g. (Hasta donde entienden los padres en la
comunidad lo que la escuela est4 tratando de hacer?
h. ;Hasta qué punto simpatizan los oficiales
escolares con las necesidades de la comunidad?

i. (Hasta donde trata el principal que personas de la
comunidad contribuyan sus ideas sobre c6mo
pueden ser mejoradas las escuelas?

j- {Hasta qué punto estan el principal y otros oficiales
escolares dispuestos a hablar con los padres sobre
asuntos importantes?

k. ;(Hasta qué punto esta el personal de la escuela
receptivo a los maestros minoritarios?

1. (Hasta «qué grado reconocen los maestros en la
escuela la necesidad de ofrecer igualdad en
oportunidades educacionales?

m. (Hasta qué punto buscan los maestros las
maneras de establecer comunicaciones entre
diferentes grupos raciales-étnicos y culturales y Ia
escuela?

n. [Hasta qué punto han participado los ma&stros y
administradores en la escuela en talleres de trabajo,
seminarios, instituciones, etc. sobre las relaciones
humanas?

0. {Hasta qué punto esta el principal accesible a los
padres?

p- (Hasta qué punto esta el principal accesible a los
padres y estudiantes minoritarios que desean discutir
asuntos raciales, étnicos y de la escuela?

q. (Hasta qué punto trata el principal directa y
abiertamente con grupos minoritarios en la
comunidad?

r. (Hasta qué punto se envuelven los estudiantes en el
desarrollo de los programas de la escuela?

s. (Hasta qué punto se envuelven los estudiantes
minoritarios en el desarrollo de los programas de la
escuela?

t. (Hasta qué grado esta la escuela satisfaciendo las
necesidades de toda la comunidad?

u. (Hasta qué grado esta la escuela satisfaciendo las
necesidades de la comunidad minoritaria?
iV. LA ESCUELA Y SU PROGRAMA
EDUCACIONAL

Comentarios Generales

El plan de estudios forma la base para el programa
educacional de la escuela. Este estd centralizado,
alrededor de las materias y cursos que un estudiante
estd tomando y en los libros de texto usados para
ensefiar esas materias y cursos. Pero el plan de estudios
también se extiende a los procedimientos y reglas
establecidas por la escuela con el propésito de efectuar
cambios educacionales en el comportamiento y
desarrollo de los estudiantes. En este sentido, los
compromisos basicos, la organizacién, los programas
especiales, las facilidades ﬁs1cas, las : actividades
extracurriculares, la preparacion y los servicios de
salud de la escuela, todos hacen un papel importante en
dar habilidades intelectuales y sociales a los
estudiantes. Esta seccibn examina el programa
educacional y el ambiente para aprender de la escuelay
dar informacion sobre estos aspectos.
Informacién Descripliva sobre el Programa de
Estudios de Ia Escuela
1. Organizacién
El programa de estudios consiste de los cursos de
instruccién disponibles para los estudiantes en vna
escuela en particular. Este programa funciona por
medio de materiales de ensefianza y actividades para
aprender. Da las necesidades educacionales comunes,
asi como las individuales. Esta secci6n trata de dar
informacién sobre este aspecto de la operacion de Ia
escuela.

a. {Qué materias se le ofrecen al estudiante en esta

escuela?

b. {Da el programa las necesidades tanto del cuerpo

estudiantil total como las individuales de Ilos

estudiantes?

c. (Da el programa de estudios cursos para los

estudiantes que aprenden mas despacio?

d. (Incorpora el programa de estudios clases

bilingiiesbiculturales?

e. (Incluye el programa de estudios Ilas

contribuciones histéricas, culturales e intelectuales

de los indios americanos, los negros, los asiitico-

americanos, las personas de habla hispana, etc.?

f. ¢Se ofrecen cursos especiales en estudios étnicos?

g. (Estan todos los cursos especiales disponibles para

los estudiantes de todos los grupos raciales y étnicos?
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h. ¢(Es el programa de estudios revisado
periédicamente para identificar los cambios que se
necesiten? De ser asi, quién revisa el programa?
Preguntas Clave

a. ;Pone énfasis el programa de estudios en aprender
bien habilidades basicas como leer y escribir?

b. ¢(Estin los miembros del personal conscientes de

de estudios va a hacer de la educacién un medio para
preparar a los nifios a entrar en el mundo de afuera
como ciudadanos productivos e interesados. Esta
seccion trata de dar informacién sobre el plan de
estudios de la escuela y su sensibilidad hacia las
necesidades de todos los estudiantes.

Pregiintas Clave—Plan de Estudios

sus responsabilidades hacia ensefiar a los estudiantes
estas habilidades basicas?
c. lSe le da a los estudiantes oportunidades para
adquirir conocimientos sobre varios puntos de vista
raciales, étnicos y culturales?
d. ¢Se les da a los estudiantes oportunidades para
convivir con varios grupos raciales, étnicos y
culturales dentro de la escuela?
e. {Son los recursos de la comunidad usados para
enriquecer el programa de instruccioén?
f. ¢Son los padres usados para mejorar el programa
de instruccién por medio de su participacién en las
actividades escolares?
g. (Esta el presente programa de estudios planeado
para satisfacer las necesidades de todos los
estudiantes o solo de algunos?
h. {Tiende el programa de estudios a excluir a ciertos
grupos de estudiantes?
i. {Son las necesidades particulares de los estudiantes
minoritarios y de aquellos desaventajados
econdémicamente tomadas en consideracion en el
desarrollo del programa de estudios?
j- ¢Es la calidad de la instruccién adecuada a través
de toda la esvuela?
k. {Est4 la escuela tratando de identificar problemas
en el programa de estudios y buscando soluciones
para los mismos?
Preguntas Relativas—Programa de Estudios
a. }Qué aspecto del programa de estudios es el mis
satisfactorio y comendable?
b. ¢Qué aspecto del programa de estudios tiene la
mayor necesidad de ser mejorado?
c. (En qué respecto se dirige el programa de estudios
hacia los varios grupos raciales, étnicos y culturales
en la escuela?
d. {Qué estudios se han hecho en esta escuela dentro
de los tiltimos 2 afios sobre el programa educacional?
2. Plan de Estudios
En general, el plan y su desarrollo se basan en
informacion sobre tres elementos basicos: el estudiante,
su comunidad inmediata y las necesidades de la
sociedad en general. La informacion es vital si el plan
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a. {Quién es responsable del desarrollo del plan de
estudios en la escuela?
b. (Incluye el desarrollo del plan de estudios un
analisis de las necesidades del estudiante y de Ia
comunidad?
c. ¢{Tienen todos los miembros del personal una
oportunidad para contribuir al desarrollo del plan de
estudios?
d. ¢Participan los padres en el desarrollo del plan de
estudios?
e. {Participan los estudiantes en el desarrollo del plan
de estudios?
f. ¢{Usa la escuela expertos profesionales en el
desarrollo de su plan de estudios?
g. En el desarrollo del plan de estudios, ghace la
escuela lo siguiente?:
(1) Conduce estudios, continuando un esfuerzo
inicial, sobre estudiantes que han abandonado la
escuela?
(2) ¢Analiza las razones para el fracaso de los
estudiantes?
(3) ¢(Estudia materiales de planes de estudios
usados en otras escuelas?
(4) (Estudia informes sobre investigaciones de
planes de estudio? i
(5) (Mantiene una evaluaciébn continua del
programa educativo?
(6) {Conduce estudios de la comunidad local?
(7)  (Experimenta con  materiales y
procedimientos nuevos?
h. ;Toma el plan de estudios en consideracién las
necesidades de los estudiantes minoritarios? De ser
asi, explique en qué formas respalda el plan de
estudios la educacién multiétnica y multicultural.
i. ¢Qué esfuerzos se han hecho dentro de los 2
altimos afios para hacer que el plan de estudios sea
mas significativo para las necesidades y
requerimientos de los estudiantes mexicoamericanos,
los negros, los indios americanos y los
asiaticoamericanos?




j- {Hasta dénde incluye el plan de estudios formal de
la escuela los estudios étnicos y la educacioén
multicultural?

k. ¢(Hasta dénde estan los grupos minoritarios
envueltos en el desarrollo del plan de estudios de la
escuela?

programa completo desarrolla y mantiene en los nifios
una estimaci6n propia y un legitimo orgullo en las dos
culturas. Esta seccion trata de dar informacion sobre el
énfasis que le da la escuela a la educacién bilingiie-
bicultural.

Preguntas Clave

1. {Da el plan de estudios de la escuela alternativas
reales para los estudiantes minoritarios y
desaventajados econdmicamente que empezaran a
trabajar cuando se gradiien de la escuela?
m. (Esti la escuela desarrollando programas y
materiales de ensefianza especificos para estudios
étnicos?
n. {Tiene la biblioteca escolar una buena coleccién de
materiales multiculturales y multiraciales?
o. (Son los libros de texto seleccionados
cuidadosamente para asegurarse de que los mismos
tratan sobre los grupos minoritarios étnicos y de
otras razas que no sean la raza blanca, en forma justa
¥y que no caracterizan las ideas que desarrollan a base
de un sexo especifico?
p- ;Son los materiales del plan de estudios juzgados a
base de lo que cubren y la manera como tratan las
contribuciones de varios grupos raciales,
g. {Contribuyen y respaldan los distintos materiales
de ensefianza disponibles para los estudiantes los
esfuerzos de la escuela para mejorar las relaciones
entre los diferentes grupos raciales?
Preguntas Relativas—Plan de Estudios
a. [Qué aspecto del plan de estudios es el mas
satisfactorio y adecuado?
b. (Qué aspecto del plan de estudios es el mas
deficiente?
c. {Qué aspecto del plan de estudios se relaciona
directamente con los diversos grupos raciales,
étnicos y culturales de la escuela?
d. ;Qué estudios especiales se han hecho sobre el plan
de estudios en la escuela durante los ltimos 2 afios?
e. {Qué aspecto del plan de estudios tiene la mayor
necesidad de mejoramiento, especialmente en lo que
se relaciona a las necesidades de las minorias y de los
estudiantes desaventajados econ6micamente?
3. Educacion Bilingiie-Bicultural
La educacién bilingiie-bicultural ha sido definida
como: la instruccion en dos idiomas y el uso de esos dos
idiomas como medio de instruccion para cualquier
parte o la totalidad del plan de estudios de la escuela,
incluyendo el estudio de la historia y cultura que se
relacionan con la lengua madre del estudiante. Un

a. JApoya la escuela la educacion bilingiie-
bicultural? Describa la posicion del principal sobre la
educaci6n bilingiie-bicultural.
b. Describa los cursos o materias ofrecidas bajo la
educacién bilingiie-bicultural.
c. {Cuantos estudiantes estan registrados en materias
o cursos bilingiies-biculturales?
d. (Cuantos maestros estin ensefiando cursos
bilingiiesbiculturales?
e. {Cuantos de estos maestros son bilingiies?
f. ;Se esta haciendo algiin esfuerzo por integrar la
educacién bilingiie-bicultural con la totalidad del
plan de estudios?
g. (Cuantas horas a la semana se le requiere a un
estudiante tomar un curso o materia en una situacién
bilingiie-bicultural?
h. (Utiliza la escuela libros de texto bilingiies-
biculturales en el sal6n de clases?
i. (1) (Mantiene la escuela en su biblioteca una
buena coleccién de materiales bilingiies-biculturales?
(2) (Permite la escuela a los estudiantes facil
acceso a los materiales bilingiies-biculturales?
(3) ¢Escoge cnidadosamente la escuela libros de
texto con relacion a su programa bilingiie-
bicultural?
(4) ;Mantiene la escuela materiales de ensefianza
bilingiies-biculturales para cubrir todos los
niveles de interés de los estudiantes?
(5) (Mantiene la escuela materiales de ensefianza
bilingiies-biculturales a distintos niveles, tanto
faciles como dificiles?

Preguntas Relativas—Educacion Bilingiie-Bicultural

a. }En qué forma es el aspecto bilingiie-bicultural del
programa educativo de la escuela mas satisfactorio y
comendable?

b. (En qué formas es el aspecto bilingiie-bicultural
del programa educacional de 1a escuela deficiente?

c. !Qué estudios especiales sobre la educacion
bilingiie-bicultural se han hecho en esta escuela
durante los tiltimos 2 afios?

d. (Hasta dénde han aceptado la escuela y la
comunidad en conjunto la idea de la educacion
bilingiie-bicultural?
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e. {Qué aspectos del programa bilingiie-bicultural en
Ia escuela tienen la mayor necesidad de ser
mejorados?
4. Idioma
Elidioma oral es probablemente el elemento mas basico
de cualquier plan de estudios. Esto es especialmente
cierto en los primeros afios de escuela cuando los nifios
tienen que depender casi enteramente de su habilidad
para comunicarse oralmente. Muchas escuelas basan su
plan y programa de estudios en gran parte en la
suposicién de que el nifio habla inglés. Sin embargo,
como ha sido demostrado por muchos estudios, esta
suposicion es a veces falsa. Esta seccién da informacién
sobre este aspecto de la habilidad de la escuela para
responder a las necesidades de sus estudiantes.
Preguntas Clave
a. jDesanima esta escuela a los estudiantes
mexicoamericanos en el uso del espaiiol?
(1) ¢En los terrenos de la escuela?
(2) (En el salén de clases (excepto durante la
clase de espafiol o cuando el club de espafiol se
refine)? 3
b. Si la contestacién a lo anterior es que si, jen qué
forma desanima la escuela a los estudiantes en el uso
del espafiol?
(1) (Requieren al personal que corrija aquellos
que hablan espaiiol?
(2) {Le sugiere al personal que corrija aquellos
que hablan espafiol?
(3) (Estimula a otros estudiantes a corregir
aquellos que hablan espafiol?
(4) [Tienen estudiantes supervisores para
corregir aquellos que hablan espafiol?
(5) (Disciplina a los que persisten en hablar
espafiol?
c. [Tiene la escuela en la actualidad una regla escrita
sobre el uso del espaiiol?
d. ;Cual es la posicién del personal educativo sobre el
uso del espafiol en el salén de clases o en propiedad
escolar?
e. {Cuil es la posicion del principal sobre el uso del
espafiol en la escuela?
5. Agrupacion por Habilidades
La agrupacién por habilidades puede tomar diversas
formas. Dos tipos comunes son el de “tracking”, que es
la préctica de poner estudiantes en el mismo grupo por
habilidades para todas las clases académicas y la
agrupacién homogenea, mediante la cual a los
estudiantes se les puede colocar en clases de grupos por
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habilidades, diferentes, para materias académicas
diferentes. Los educadores se estin dando mas y mas
cuenta de que el “tracking” y la agrupacién por
habilidades no son los mejores medios para dar una
educaci6n de calidad. Primero, se ha demostrado que
los instrumentos que se utilizan para evaluar a los
estudiantes a veces dan una medida o indicacién
inexacta de las habilidades y los potenciales de los
estudiantes minoritarios. Segundo, puede que los
resultados de los exdmenes sean afectados
adversamente cuando esos son administrados a jovenci-
tos minoritarios por un adulto anglo. Tercero, este
procedimiento clasifica a los estudiantes de acuerdo
con su habilidad para leer inglés, mas bien que con su
verdadera habilidad.
Preguntas Clave
a. JCudl es la regla de la escuela con respecto a la
agrupacién o al “tracking”?
b. (Agrupa o coloca esta escuela en un “track” a los
estudiantes de acuerdo con sus habilidades o logros
en clase?
c. Si los estudiantes son agrupados o colocados en un
“track”, {se les coloca en un grupo en particular y
asisten a todas las clases en este grupo?
d. Si los estudiantes no son agrupados o “tracked” en
un grupo en particular, jse les coloca en diferentes
grupos para diferentes materias dependiendo de su
habilidad en la materia?
e. Si en esta escuela se practica la agrupacion por
habilidades, ¢forma esa practica parte basica del
programa educacional?
f. ;Les ofrecen a los estudiantes que han sido puestos
en grupos mas bajos en habilidades servicios e
instruccién especial de apoyo de acuerdo con sus
necesidades individuales?
g. ([Bstin todos los estudiantes recibiendo
instrucciéon de acuerdo con sus necesidades, no
importa que estén en grupos mas bajos en
habilidades o en clases para estudiantes que
aprenden mas rapido?
h. ;Tienden los estudiantes minoritarios o
desaventajados econémicamente a ser colocados més
frecuentemente en grupos bajos en habilidades?
i. {Ha evaluado la escuela cuidadosamente todos sus
examenes administrados en grupo para asegurarse
que éstos dan una indicacion real de la habilidad y el
potencial del estudiante?
j- ¢Ha tomado la escuela precauciones para evitar la
posible alteracién de los resultados de examenes,




especialmente cuando esos exdmenes son administra-
dos a estudiantes minoritarios y desaventajados
econdmicamente?

k. jTienden los estudiantes a quedar atrapados en
ciertas agrupaciones por habilidades por la duracién
de su estadia en la escuela?

1. ;Se han desarrollado e implementado en la escuela

programas educacionales especiales para satisfacer
las necesidades particulares de estudiantes en grupos
bajos en habilidades?
m. JHa resultado la agrupacion por habilidades en la
segregacidn o separacion de estudiantes minoritarios
y desaventajados economicamente, fuera del cuerpo
estudiantil total?
n. (Hay indicaciones algunas de una manera de
pensar . estereotipada que pueda influenciar
injustamente la evaluacién que de los estudiantes
hagan los maestros?
6. Colocacion de Estudiantes en Clases para los
Retardados Mentales Educables
Cuando una escuela determina que un estudiante
aprende demasiado despacio académicamente para
beneficiarse del programa educacional regular, puede
poner al estudiante en una clase para los retardados
mentales educables (RME). Los dos criterios més
frecuentemente usados para poner a estudiantes en las
clases para los RME son las recomendaciones de los
maestros y los exdmenes de inteligencia. Sin embargo,
raras veces estan los maestros preparados para analizar
la retardacién mental y los maestros pueden estar
prejuiciados en contra de la habilidad de los estudiantes
minoritarios o desaventajados econ6micamente debido
a su falta de conocimientos sobre €] idioma y la cultura
de esos. Asi, los maestros podrian interpretar una
actuacion académica pobre como falta de inteligencia
cuando en realidad podria ser debido al fracaso de la
escucla en darle a esos estudiantes la instruccién
necesaria para tener un €xito académico. Esta seccion
trata de dar informacibn sobre este asunto.
Preguntas Clave
a. }Qué criterios se usan para poner estudiantes en las
clases para RMEs en esta escuela?
b. {Qué precauciones son tomadas por la escuela
para evitar la interpretacién equivocada de la
habilidad académica y los resultados de los examenes
para poner estudiantes en las clases para RMEs?
c. {Cuil es el niimero de estudiantes puestos en las
clases para RMes, de acuerdo con las categorias
raciales-étnicas?

d. Tienden los estudiantes minoritarios ¥y
desaventajados econémicamente a ser colocados en
clases para los RMEs con mis frecuencia que otros
estudiantes? De ser asi, jcudles son algunas de las
razones para esta situacion?
e. {Tienden los estudiantes puestos en las clases para
los RMEs a estar separados del resto del cuerpo
estudiantil? De ser asi, {cuales son algunas de las
razones para esta situacién?
f. (Estin las clases para los RME integradas dentro
de la totalidad del programa educacional de la
escuela? De no ser asi, jqué razones se dan para esto?
g- Si la escuela no tiene ninglin programa para los
estudiantes RMEs, ;qué otros recursos del distrito o
de la comunidad son conseguidos para ayudar a
satisfacer las necesidades de esos estudiantes?
h. {Se les da a los estudiantes RMEs educacién
especial para mejorar sus niveles académicos y de
habilidad? De ser asi, describa el programa educa-
cional para estos estudiantes.
i. {Son los estudiantes RMEs estimulados a tratar de
alcanzar los niveles de educacion y empleo para los
cuales estan preparados?
j- (A qué grado participan los padres de estos
estudiantes en su educacién?
k. (Esta el personal que ensefa estas clases de RMEs
integrado racial y
1. ;Cuéles son las calificaciones del personal para los
RMEs? [Se necesitan  algunas calificaciones
especiales? De ser asi, (cudles son estas
calificaciones?

Preguntas Relativas—Colocacién de Estudiantes en

Clases para los Retardados Mentales Educables
a. !Se le dan a los estudiantes RMEs servicios de
ayuda especiales en una base integrada, de acuerdo
con sus necesidades individuales?
b. (Estan los maestros haciendo un esfuerzo positivo
para integrar a los estudiantes RMEs dentro de todas
las actividades de la escuela?
c. (Son los métodos y materiales de ensefianza
utilizados por la escuela apropiados para los
estudiantes RMEs?
d. (Hay indicaciones de que prejuicios o ideas
estereotipadas puedan influenciar injustaménte el
poner estudiantes en clases para RMEs?
e. (Hay programas con fondos especiales en la
escuela que estén ayudando a la educacion de los
estudiantes RMEs?
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f. Si hay programas con fondos especiales para los
estudiantes RMESs, jestdn estos convirtiéndose en
elementos integrales del programa total de la
escuela?
g. {En qué forma es el programa para los RMEs més
satisfactorio?
h. {En qué respecto existe la mayor necesidad para
mejorar el programa de estudios de los estudiantes
RMEs?
i. ;Hasta qué punto satisface el actual programa de
estudios las necesidades de los estudiantes RMEs?
7. Programas con Fondos Especiales
Los programas escolares financiados con fondos
federales o estatales son cruciales en el desarrollo de
nuevos programas hechos para ayudar a grupos
especificos de la poblaci6n o para concentrarse en 4reas
especificas con problemas. Esta secci6n trata de dar
informacién sobre este aspecto de la operacion de la
escuela.
Preguntas Clave
a. ;Qué programas especiales y/o financiados con
fondos especiales (programas federales, concesiones
de fundaciones, proyectos, etc.) estin siendo usados
por la escuela?
b. {Como esti financiado cada programa y cuéles son
sus metas y objetivos especificos?
c. (Cuantos estudiantes participan de estos
programas?
d. ;Qué criterios se usan para colocar estudiantes en
estos programas?
e. (Al conseguir personal para estos programas, ;ha
buscado la escuela personal de afuera o ha utilizado
personal existente? (Qué criterios se utilizan en la
seleccion del personal para estos programas?
f. ;Qué esfuerzos se estin haciendo para evaluar el
impacto de estos programas en la escuela?
g. (Hasta dénde son estos programas una parte
integral del programa de estudios regular de la
escuela?
h. (Hasta qué punto estan los padres envueltos en
estos programas?
i. ¢Utiliza la escuela grupos consejeros de padres
para estos programas? De ser asi, {representan estos
grupos consejeros las caracteristicas raciales-étnicas,
sociales y econémicas de la poblaci6n que sirven?
j- tHa sido el principal activo y progresivo en buscar
fondos de afuera (estatales y federales) para
implementar programas especiales en la escuela?
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k. ;Esta la escuela haciendo esfuerzos positivos para
mantener a los padres y a los estudiantes informados
sobre los programas més importantes?
1. ¢(Estd la escuela haciendo esfuerzos por
aprovechar toda la asistencia técnica disponible de
recursos locales, estatales y nacionales en el
desarrollo e implementacibn de programas
especiales?
8. Actividades Adicionales a las del Plan de Estudios
La escuela generalmente ofrece dos clases de
experiencias de aprendizaje, las actividades regulares
del saldn de clases y aquellas conocidas como “extra-
curriculares” o “cocurriculares” (adicionales a las
regulares). Las dos clases juntas forman una
experiencia educacional integrada que realza el
ambiente de educacion del estudiante. En este sentido,
los cursos de estudio se reconocen como partes
esenciales del proceso educativo”™ los “extra-
curriculares”, por otro lado, se miran como solo
indirectamente relacionados con el desarrollo
educacional del estudiante. El programa de actividades
del estudiante trata de desarrollar modos sociales
deseables, en situaciones que dan la oportunidad para
la participacion individual, en pequefios grupos y de la
escuela entera. Esta secci6n, por lo tanto, trata de dar
informacién sobre este aspecto del programa de
estudios general de la escuela.
Preguntas Clave
a. }Qué actividades “extracurriculares” tienen el
respaldo de la escuela?
b. ¢Son todos los estudiantes, no importa cual sea su
raza o estado social y econdmico, estimulados por la
escuela y los encargados (sponsors) de la actividad
individual, a  participar en- actividades
“extracurriculares” en la escuela? De no ser asi, {por
qué?
c. (Reflejan las varias organizaciones, clubes y
programas atléticos la composicién racial y cultural
del cuerpo estudiantil? De no ser asi, gpor qué?
d. (Existen en la escuela algunos clubs u
organizaciones especificamente disefiados para
grupos racial y étnicamente minoritarios en
particular? De ser asi, cudles son sus propdsitos?
e. {Dan las actividades competitivas, atléticas y
otras, en la escuela oportunidad para la interaccién
racial y cultural en donde el dnico criterio para
participar es la habilidad? De no ser asi, {por qué?
f. 7Qué tipos de actividades “extracurriculares” en la
escuela estan especialmente disefiadas para ayudar el




estudiante en la comprensién racial, étnica y

cultural?

g. 1Qué tipo de actividades “extracurriculares” en la

escuela han resultado en un aumento de separacién

racial, étnico, social 0 econémico?

h. ;Cuil ha sido el alcance de la participacion del

estudiante minoritario en el gobierno estudiantil

dentro de los tiltimos 2 afios?

i. ¢Qué situacién o situaciones, si es que existe

alguna, podrian haber en la escuela en la cual los

estudiantes minoritarios son excluidos de participar

en algin club, organizaciébn o actividad, como

consecuencia de las actitudes de sus compaiieros de

clases o del personal?
Preguntas Relacionadas—Actividades
“Extracurriculares” i

a. JCuéles son los mejores elementos o caracteristicas

del programa “extracurricular”?

b. (En qué respecto es el programa “extracurricular”

menos adecuado o tiene més necesidad de ser

mejorado?

c. Qué mejoras se estan haciendo ahora o se planean

definitivamente para el futuro inmediato?

d. (Hasta dobnde satisface el programa

“extracurricular” de la escuela las necesidades de

todos sus estudiantes?
9, Servicios de Consejeros
El proposito basico de los consejeros es hacer de puente
necesario entre las demandas de la escuela y la sociedad
y las necesidades de los estudiantes individuales. El
servicio de consejeros es tal vez uno de los servicios mas
importantes que la escuela da a los estudiantes fuera del
salén de clases. Los consejeros desempefian un nitmero
de funciones vitales al desarrollo educacional, social y
emocional de los estudiantes. Estos servicios son
especialmente importantes para los estudiantes con
antecedentes desaventajados econémicamente. Los
consejeros pueden facilitar el éxito de los estudiantes
desaventajados econémicamente y de los minoritarios,
reduciendo las ansiedades que la insensibilidad de la
escuela hacia su idioma, cultura o condicién econdémica
diferentes produce en ellos. El tema de esta seccibn es
qué bien responde el consejero de la escuela a las
necesidades de los estudiantes desaventajados y
minoritarios.
Preguntas Clave

a. JCual es el personal de la seccidn de consejeros de

la escuela en la actualidad? ¢Cual es la proporcion de

estudiante a consejero?

b. (Representa el personal de consejeros Ia
composicion racial,
asi, {por qué?
c. {Cuil es la relacién entre los consejeros y los
estudiantes minoritarios en la escuela?
d. ;Cudl es la relacién entre los consejeros y los
maestros en la escuela? i
e. (Qué esfuerzos especificos ha hecho el
departamento de consejeros para alcanzar a los
estudiantes  minoritarios 'y  desaventajados
econdmicamente?
f. {Cuil es la relacibn existente entre los consejeros y
los padres en la escuela? jHay alglin grado de
cooperaciéon entre los consejeros y los padres,
especialmente los padres minoritarios?
g. (Participan los lideres de la comunidad y los
profesionales y personas de negocios de grupos
minoritarios, en el programa de consejos? De no ser
asi, {por qué no participan?
h. ;Tiende el personal de la seccidén de consejeros de
la escuela a dirigir los estudiantes minoritarios y
desaventajados econdmicamente hacia cursos
vocacionales, mis bien que hacia cursos de
orientacién académica y de colegio? De ser asi, jcuil
es la razon para esta situacion?
i. (Cuiles son las mayores necesidades en el
departamento de consejeros en cuanto a brindar
ayuda a los estudiantes minoritarios y
desaventajados econdémicamente?
j- {Qué cambios, si alguno, se estan considerando en
los servicios de consejeros para hacerlos mas
sensitivos a las necesidades de todos los estudiantes,
especialmente los minoritarios?

Preguntas Relativas—Servicios de Consejeros
a. [Son los servicios de consejeros dados a todos los
estudiantes, a todos los niveles, en una base igual?
b. ¢Se hacen esfuerzos para informar a los padres
minoritarios y desaventajados econdmicamente de la
funcibn y los propositos de los servicios de
consejeros?
c. (Hace la escuela un esfuerzo definitivo por
envolver a los padres de los estudiantes minoritarios
y desaventajados econdmicamente en el programa de
consejeros?
d. {Son los consejeros sensitivos a los problemas y
necesidades de los estudiantes minoritarios, a sus
culturas y a sus comunidades?
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e. {Trata todo consejero de la escuela de mantenerse
informado sobre las necesidades de desarrollo y las
aspiraciones de la comunidad?

f. ;Entienden los consejeros el razonamiento de la
desegregacion e integracion dentro del contexto de la
escuela?

g. {Son los servicios de consejeros dados en otros
idiomas que no sean el inglés, cuando esto es
necesario?

h. ¢Discuten los consejeros abiertamente las
consideraciones raciales y culturales con los
estudiantes?

i. {Trata el personal de la seccién de consejeros de
ayudar a los maestros a reexaminar sus puntos de
vista sobre los estudiantes minoritarios por motivos
de su raza y diferentes culturalmente?

j. {Trata la escuela de identificar y aconsejar a los
estudiantes  minoritarios y  desaventajados
econémicamente que poseen grandes habilidades
académicas, desconocidas hasta ahora?

k. {Trata el personal de la seccién de consejeros de
identificar y aconsejar aquellos estudiantes que
puedan tener la potencialidad para abandonar la
escuela antes de terminar?

1. ;Transmiten los consejeros claramente a través de
su manera de actuar, la idea de que fodos los
estudiantes pueden lograr un éxito académico?

m. {Ponen los consejeros a la disposicion -de los
estudiantes  minoritarios 'y  desaventajados
econémicamente, informacién sobre ayuda
econdmica y asistencia especial, con relacién tanto a
las presentes como a las futuras necesidades
educacionales?

n. Visitan los consejeros los hogares de los
estudiantes  minoritarios y  desaventajados
econdmicamente?

0. (Dan los consejeros ayuda especial y cuidadosa a
los padres de los estudiantes minoritarios y
desavenidjados econémicamente, para ayudarles a
seleccionar de entre los programas educacionales
disponibles en la escuela para sus nifios?

p- {Qué concepto tienen los miembros del personal
de la escuela sobre los servicios de consejeros?

g- }Qué extensamente se dan servicios de consejeros?
r. {Qué adecuada es la preparacion del personal de la
seccion de consejeros?

s. {Qué adecuada es la experiencia del personal de
esta seccién?
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t. ;Hasta qué punto indican los maestros interés y

comprensi6n sobre los servicios de consejeros?

u. (Qué bien cooperan los maestros y consejeros en

fases apropiadas de los servicios de consejeros?

v. (Cuin adecuadamente se provee para la

adquisicién de servicios de especialistas tales como

psicologos, psiquiatras y trabajadores sociales?

w. {Qué adecuadamente es el método para obtener

informaci6n sobre el estudiante?

x. Qué extensa es la informacion sobre el hogar y la

familia del estudiante?

y. {Hasta qué grado es esta informacién mantenida a

la corriente?

z. }Qué extensa es la informacién sobre el progreso

en laescuela y los exdmenes del estudiante?

aa. }Qué extensa es la informacion sobre el desarrollo

personal y social del estudiante?

bb. {Qué bien organizados, archivados y protegidos

estdn los documentos de los estudiantes?

cc. {Cual es el alcance del uso que le da el consejero a

las caracteristicas sociales y econdmicas del

estudiante?

dd. ;Qué efectivamente alcanzan los servicios

consejeros a los estudiantes, especialmente a los

minoritarios y a los econOmicamente

desaventajados?

ee. (Hasta qué grado le preocupan a los consejeros

todas las fases de desarrollo del estudiante—Ila fisica,

la mental, la emocional, la social, la mcral y la

espiritual?

ff. (Cual es el alcance de la participacion de los

padres en el proceso de asesoramiento?

gg. (Hasta qué punto mantienen los consejeros

relaciones deseables con los estudiantes a través de

una intima asociacién con los intereses de los Gltimos

y con las actividades de la escuela?
10. Facilidades de la Escuela
La planta fisica de la escuela—consistente en su
localizacién, edificio, equipo y servicios—es un factor
importante en la operacidon y funcionamiento del
programa educacional. Las facilidades escolares son
més que un lugar de instruccién. Los alrededores
fisicos tienen un efecto sobre los estudiantes que ayuda
o limita los logros de los estudiantes. Las facilidades de
1a escuela deben tener un tipo de ambiente que ayude al
estudiante a aprender y que satisfaga las necesidades
educacionales del joven. Esto requiere que se ofrezcan
una variedad de actividades en el salén de clases,
“extracurriculares, de recreacién y de la comunidad”.




Ademas, en la escuela debera haber servicios de luz,
agua, calefaccién, ventilacion y servicios sanitarios
adecuados que contribuyan a la salud de sus ocupantes.
No perdiendo de vista lo anterior, esta seccién
examinara y dara datos sobre las facilidades fisicas de la
escuela.
Preguntas Clave
a. Recoja los siguientes datos:
(1) {Cuanto tiempo tiene este edificio o edificios
de ser construidos?
(2) Qué tipo o tipos de construccién tiene?
(3) {De cuantas acres se componen los terrenos
delaescuela?
(4) (Cuantos pies cuadrados tiene el edificio o
edificios?
(5) {Cuantos salones de clase permanentes hay?
(6) (Cuantos estudiantes caben en el edificio?
(7 (Cuil es la capacidad maxima del edificio
(excluyendo los salones portables)?
(8) (Cuantos salones de clase temporales hay?
b. ¢Es la escuela de facil accesibilidad para los
estudiantes a quienes sirve?
c. Tiene la escuela facil accesibilidad a la
transportacién piiblica?
d. {CuAl es la apariencia general del edificio escolar
(pobre, buena, excelente, normal, subnormal)?
e. {Qué satisfactoria es la apariencia exterior del
edificio?
f. (Qué satisfactoria es la apariencia interior del
edificio?
g. (Es el edificio suficientemente extenso para
satisfacer las necesidades educacionales del presente?
De no ser asi, {por qué?
h. (Qué extensos son los terrenos en términos del
nimero de estudiantes matriculados?
i. (Hasta qué punto ayudan los edificios y los
terrenos escolares su uso sin peligro de accidentes
por parte de los estudiantes, el personal y otros?
j- 1Qué satisfactoriamente estan las facilidades
establecidas para permitir y estimular su uso por
parte de la comunidad?
k. }Qué adecuadamente se ha provisto para:

(1) (La iluminacién?
(2) (El mantenimiento de temperaturas
apropiadas?

(3) (El agua y los servicios sanitarios?
(4) {La proteccion contra fuego?

1. ;Qué satisfactorio es el tamafio de los salones de
clase con relacién al tamafio de las secciones de
clases?
m. ;Qué tipos de equipo se encuentran en los salones
de clase? {Qué adecuado es este equipo?
n. {Qué adecuados son el tamafio y la capacidad
sentada del salén de actos? ¢Es ese salén de actos
suficiente para satisfacer las necesidades de la
escuela?
0. (Es el tamafio del comedor suficiente para
satisfacer las necesidades de la matricula? De no ser
as1, Ipor qué?
p- {Qué medidas se han tomado para mantener las
condiciones sanitarias del comedor?
q. Qué satisfactoriamente se mantienen las
condiciones sanitarias?
r. (En qué condiciones estan la oficina general y los
salones de la facultad? ;Qué satisfactorio es el
espacio destinado a estas oficinas? ;Qué adecuado es
el equipo en la oficina general?
s. [Qué facilidades son usadas para los exdmenes
médicos de los estudiantes y para el tratamiento de
enfermedades o accidentes menores? (Qué
adecuadas son estas facilidades?
t. {Qué adecuada es la biblioteca? ;Cuantos libros
tiene? (Tiene suficiente espacio para que los
estudiantes la usen? (Es la biblioteca consistente con
la ﬁlosoﬁa y los objetivos de la escuela?
Preguntas Relativas
a. [Cuéles son los mejores elementos o caracteristicas
delaplanta fisica de 1a escuela?
b. {En qué respecto es la planta fisica de la escuela
menos adecuada o tiene mas necesidad de ser
mejorada?
c. {Qué mejoras se estin haciendo ahora o estidn
definitivamente planeadas para el futuro inmediato
en la planta fisica de 1a escuela?
d. ;Qué estudios ha hecho o esta en el proceso de
hacer la escuela relativo a las facilidades de la
misma?
11. Personal de Ia Escuela
La actitud y sensibilidad del principal, los maestros, los
consejeros y otro personal de la escuela hacia las
necesidades de los estudiantes, de sus padres y de la
comunidad en general, son importantes para el éxito de
cualquier programa educacional. Los educadores que
estdn tratando de comseguir la cooperacién de las
minorias y de grupos de la comunidad deberian
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demostrar que estan dispuestos a identificarse con las
necesidades y aspiraciones de esos grupos.
Preguntas Clave

e. (Implementa el principal planes para cambios
educacionales en areas controversiales, a pesar de
que exista la posibilidad de que eso resulte en

a. ;Hasta qué punto ha tratado la escuela de envolver
a la comunidad minoritaria en los asuntos de la
escuela?

b. ;(Qué esfuerzos estin haciendo la escuela o el
distrito para hacer que el personal de la escuela sea
sensitivo hacia los problemas de la comunidad.

c. Hasta qué punto solicitan el principal y el personal
las opiniones y reacciones de diferentes grupos de
estudiantes, padres y organizaciones de Ia
comunidad sobre ciertos asuntos?

d. ;Hasta qué punto trata la escuela abiertamente
con la comunidad?

e. (Qué clase de sentimientos demuestran los
estudiantes, padres y grupos de la comunidad hacia
laescuela y su personal?

f. ;Entienden el principal y el resto del personal de la '

escuela la razén que caracteriza las posiciones y
argumentos de los grupos minoritarios en Ia
comunidad?
g. (Cudl es la actitud y sensibilidad general del
personal de la escuela hacia:

(1) {Las necesidades de los estudiantes?

(2) {Sus padres?

(3) {La comunidad?

(4) ;Las necesidades de estudiantes mirnoritarios?

(5) {Los padres minoritarios?

(6) {La comunidad minoritaria?
h. ;Cual es la actitud general de los maestros hacia
los estudiantes y los padres, y especialmente los
grupos minoritarios?
i. (Hacen los maestros algiin esfuerzo por
sobreponerse a las tensiones raciales dentro del salén
de clases y reforzar las relaciones intergrupales?

Preguntas Relativas—A ctitudes del Personal

a. ySabe el principal como descubrir e influenciar el
comportamiento de aquellos maestros que practican
abierta o sutilmente formas de discriminacion racial
0 étnica?

b. ;Habla el principal abiertamente de la posibilidad
de tension racial entre los miembros del personal y el
cuerpo estudiantil?

c. (Implementa el principal programas y cambios
necesitados solo después que grupos presionantes
tienen un confrontamiento con él o ella?

d. ;Se refine el principal con grupos de la comunidad
para tratar los asuntos del salon de clases?
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incidentes desagradables?

f. ¢(Inspiran los maestros a los estudiantes a
respetarse entre si y a ser abiertos y honestos en sus
comunicaciones con ellos?

g. (Toman los maestros la iniciativa para eliminar
prejuicios, estereotipos y malos entendidos entre los
estudiantes?

h. ;Revisan y evalan los maestros cuidadosamente
los libros de texto para determinar si contienen un
trato justo y apropiado de los grupos minoritarios?

i. ¢ Tratan los maestros de envolver a los padres en las
actividades del salén de clases?

j- ¢Escuchan y aceptan los maestros las opiniones de
los estudiantes, irrespectivo de la raza o etnicidad de
los segundos?

k. ¢Estan los maestros abiertos a la critica?

1. (Estin los maestros disponibles para fodos los
estudiantes en la clase.

m. ;Tienden los maestros a comportarse de manera
diferente con estudiantes de razas y antecedentes
diferentes?

n. (Hasta qué punto entiende el personal de la
escuela las necesidades de 1a comunidad?

0. (Hasta qué grado acepta el personal de la escuela
reacciones por parte de la comunidad, &speclalmente
la comunidad minoritaria?

p. (Hasta qué punto es el personal de la escuela
sensitivo a la necesidad de los estudiantes
minoritarios y desaventajados econémicamente?

q. (Hasta qué punto percibe la comunidad a la
escuela como una institucion positiva?

r. (Hasta qué punto exhiben los maestros hostilidad
hacia los estudiantes?

s. {Hasta qué punto busca el personal de la escuela
que las personas de la comunidad contribuyan sus
ideas sobre como pueden ser mejoradas las escuelas?
t. (Hasta qué punto tratan los miembros del personal
de la escuela a los miembros de la comunidad como
iguales?

u. (Hasta qué punto estin los administradores
escolares dispuestos a hablar con la gente de la
comunidad?




V. EL ENVOLVIMIENTO DE LOS PADRES
EN LOS ASUNTOS DE LA ESCUELA
Observaciones Generales

Puede que los padres no sean los elementos més
vocales y visibles en la comunidad como individuos,
pero cuando se unen en las elecciones, cuando forman
organizaciones de la comunidad y cuando ejercen
presién relativa a decisiones importantes sobre la
educacion de sus nifios, pueden tener un efecto
poderoso.

Los educadores, a su vez, tratando de conseguir la
cooperacion de los padres y de grupos de la comunidad,
tienen que demostrar que estin dispuestos a
envolverlos en los asuntos de la escuela. En este
sentido, los padres pueden participar en la toma de una
variedad de decisiones sobre el plan de estudios, la
seleccion de nuevos maestros y administradores, la
evaluaciébn de programas escolares, asignaciones
fiscales y regla escolar.

Esta seccién de la evaluacion le ayudara a usted a
determinar las clases y el alcance de 1a participacién de
los padres en los asuntos de la escuela.

Informacién Descriptiva Relativa a Ia
Participacion de los Padres

1. ;Cuéles son los varios grupos de padres y de la
comunidad envueltos con la escuela?

2. (Qué roles y funciones desempefian en las
operaciones de la escuela?

3. {Cual es la composicion de estos grupos de padres y
de la comunidad con respecto a la composicion racial,
étnica, por sexo, social y econdmica?

4. ;[Hay algunos grupos y organizaciones consejeras de
laescuela? |

5. De ser asi, jcual es la composicién racial, étnica, por
sexo, social y econémica de estos grupos consejeros?
{Refleja la composicion de estos grupos consejeros la
composicion de la comunidad?

‘6. {Cuil es el papel de cada uno de estos grupos
consejeros?

7. {Qué impacto o influencia han tenido estos grupos
consejeros en la regla de la escuela?

8. ¢(Hay algunos grupos consejeros relacionados
especificamente con programas que utilizan fondos
federales, tales como el Titulo I, la educaci6n para los
migrantes, etc.?

9. De ser asi, {cuil es la composicidn racial, étnica, por
sexo, social y econdmica de estos grupos consejeros?
{Refleja la composicion de.esos grupos la composicién
racial, étnica, por sexo, social y econdémica de la

comunidad? De no ser asi, lcuil es la razén para esta
situacion?

10. ;Hasta qué grado estan los padres envueltos en las
operaciones de dia a dia de la escuela?

11. ;Pueden los padres asistir a las juntas del personal
de la escuela? De no ser asi, ja qué clases de juntas
pueden asistir?

12. {En qué formas estimula la escuela a los padres para
que participen en sus operaciones?

13. {En qué formas desanima la escuela a los padres en
su participacidn de las operaciones de la escuela?
Preguntas Clave—Participacion de los Padres en los
Asuntos de la Escuela

1. ;Busca la escuela la asistencia de la comunidad en el
desarrollo de su programa educacional?

2. ;Tiene la escuela informacién actualizada sobre su
programa para los miembros de la comunidad y para
los padres?

3. (Comparte la escuela su poder para tomar decisiones
concernientes a objetivos, programas, actividades y
procedimientos, con varios grupos raciales y culturales
en la comunidad?

4. [Ofrece la escuela a los padres minoritarios
orientacidn especial sobre los programas?

5. {Tratan los administradores y maestros de escuela de
explicar a la comunidad la naturaleza y la razon por el
programa educacional de ésta?

6. (Ha tratado la escuela de conseguir el apoyo de
grupos minoritarios de la comunidad en el desarrollo
de la regla dela escuela?

7. (Estan losipadres activamente envueltos en el
proceso de toma de decisiones de la escuela?

8. (Consideran los padres que estin envueltos en los
asuntos de la escuela al grado que deben estarlo?

9. ;Estimula la escuela la formacioén de grupos de
padres representando varios intereses raciales y
étnicos?

10. ;Son las recomendaciones o solicitudes de tales
grupos consideradas cuidadosamente por la
administracion?

11. ;Han sido las recomendaciones o solicitudes de
tales grupos efectivas en cambiar las reglas de la
escuela?

12. ;Busca la escuela activamente los consejos de varios
grupos en la implementacién de nuevas reglas?

13. (Tienen los padres pleno conocimiento de su
derecho a solicitar informacion de la administracién de
la escuela sobre varios programas educacionales?
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14. ;Son los padres informados sobre nuevas decisiones
de reglas?
Preguntas Relativas—Participacion de los Padres en
los Asuntos de la Escuela
1. {Qué amplio es el envolvimiento de todas las partes
interesadas (personal, estudiantes, padres, comunidad)
en el establecimiento de 1a regla de 1a escuela?
2. ;Qué factores en la escuela y/o en la comunidad
tienden a ayudar el envolvimiento de los padres en los
asuntos de la escuela?
3. {Qué factores en la escuela y/o en la comunidad
tienden a desanimar a los padres en su envolvimiento
en los asuntos de la escuela?
4. ;En qué respecto son los esfuerzos de la escuela para
aumentar el envolvimiento de los padres mas
satisfactorios y efectivos?
5. (En qué respecto tienen estos esfuerzos mads
necesidad de ser mejorados o desarrollados?
Vi. RESUMEN DE LA EVALUACION

En esta seccion se resume cuidadosamente cada 4rea
evaluada. Recomiende, en orden de prioridad, pasos
que puedan tomarse en cada irea para mejorar la
sensibilidad de la escuela hacia sus estudiantes, sus
padres y la comunidad total.

I. Compromisos Basicos

IL. La Escuela y su Comunidad

III. La Escuela y sus Caracteristicas

IV. La Escuela y su Programa Educativo

V. La Participacion de los Padres en los Asuntos de

la Escuela

Luego de resumir brevemente lo anterior y de ofrecer
recomendaciones basicas, conteste las siguientes
preguntas:

1. ;Cuéles son los propositos basicos de la escuela?

2. {Qué grado de respeto exhibe la escuela hacia los

estudiantes?

3. {Qué clases de oportunidades para aprender ofrece

laescuela?

4. ;Qué clases de conceptos propios demuestran los

estudiantes?

5. ¢{Qué positivas son las actitudes demostradas en la

escuela hacia la escuela?

6. {Qué clases de relaciones mantiene la escuela entre

el hogar y la escuela y entre el personal y los padres?
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